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[MPEATOBOP

Mpod. a-p top. nHx. CtedpaH CredpaHos,
[lekaH Ha MakynTeTa 3a repMaHCKO NHKXeHepHO obyyeHre Y MPOMULWNIEH MEHUAKMbBHT
(®alOrmM)

VORWORT

Prof. Dr. jur. Dipl.-Ing. Stefan Stefanov,
Dekan der Fakultat fir deutsche Ingenieur- und Betriebswirtschaftsausbildung (FDIBA)

Ta3u Bb3noMeHaTeNIHa KHUra Uamn no-cKopo TO3U anma-
Hax Lenu oT efHa CTpaHa Ja ocuUrypu nornes Hasag Kbm
paHHWTe rognHu OT cb3faBaHeTo Ha QalIOMNM v ot gpy-
ra cTpaHa Aa Hanpasu nperneq Ha HeroBoTo pa3BuTHe.

Ot 25 roguHun BbB PakynteTa 3a repMaHCKO WUHXKe-
HepHO obyuyeHue ¥ MPOMULLNEH MEHUAKMBHT Ha Tex-
Hudyeckns yHuBepcuteT-Codus ycnewHo ce obydyaBat
6akanaBpu U MarncTpu B cneymanHoctute,O6LLO MaLlu-
HOCTpoeHe’, ,KOMNIOTbPHN cMcTeMU 1 TexHonornm’, MH-
AyCcTpuaneH MeHMgXMbHT” 1 ,CTonaHCcKo ynpasneHune”
Ha HEMCKMW e3KK.

KakTo GUBLLMAT reHepaneH cekpetap Ha lepmaHcKa-
Ta cnyk6a 3a akagemuyeH obmeH (DAAD) - a-p Kpuctu-
aH bope - B efHO cBoe M3Ka3BaHe 3a daKkynTeTa Kasa:
,®alIOMNM ce npeBbpHa B eAUH MOLLEH 06pa3oBaTesieH

Diese Festschrift oder besser gesagt dieser Almanach
soll einerseits einen Riickblick auf die Griindungsjahre
und andererseits einen Uberblick auf die Weiterentwick-
lung der FDIBA verschaffen.

Seit 25 Jahren werden Bachelor und Master an der Fa-
kultat fur deutsche Ingenieur- und Betriebswirtschafts-
ausbildung der Technischen Universitat Sofia in den
deutschsprachigen Studiengangen Allgemeiner Maschi-
nenbau, Informatik und Betriebswirtschaftslehre erfolg-
reich ausgebildet.

Wie der ehemalige Generalsekretdr des DAAD - Dr.
Cristian Bode - einmal UGber die Fakultat gesagt hat:,Die
FDIBA hat sich zu einer leistungsfahigen Studienfakultat
mit einem in Bulgarien anerkannten Markennamen ent-
wickelt”. Das Ergebnis kann sich heutzutage spuirbar se-



dakynTeT ¢ npusHato B bbnrapus mapkoso nme”. Pesyn-
TaTbT OT TOBA Pa3BUTME MOXKE OCe3aTesIHO Aia ce BUAM U
aHec. OT egHa cmena nges, KOATO Bb3HMKBa npe3 1988
r., Jopw oule npean nagaHeto Ha bepnvHckata cTeHa, e
Bb3HMKHaN AHeC eVH yBaKaBaH M U3BbH rpaHMumTe Ha
Bbvnrapus pakynrer.

C Hag 500 ctypgeHTn ®alIOMNM e He camo Hali-rone-
MUSIT HEMCKM NPOEKT 3a obyyeHue B MI3TouHa EBpona, Ho
eaunH oT Halr-ronemute, komto DAAD HacbpuaBa B CBeTa.
Cnepn nocnepHata akpegutauma Ha ®alIOMNMM ot DAAD
npes anpwn 2011 r. 6GUBLLNAT Wwed Ha NporpaMHus oTaen
.CeBep” Ha DAAD - g-p AHete tOnnyc - Hanpaswu cneg-
HOTO Mpr3HaHWe B NMCMeH BuA:, VI3BbH HEMCKOroBops-
wute ctpaHm OalIOMNM npu TY Codusa e Hali-ronemmnaTt
¢duHaHcpaH ot DAAD HeMCKo e314eH YHUBEPCUTETCKN
NPOEKT B LieNInA CBAT,,.

Hue BcnuKkmM 3Haem, ye TO31 JanHOBUAEH MMOHEPCKU
npoekT 6e3 Ab/rocpoyHata ¢$UHAHCOBA Moakpena oT
cTpaHa Ha DAAD He 61 6un Bb3moxkeH. [locera MHBeCTuU-
paHnTe CpefcTBa Ca B pa3mep Ha Hag 7 MUIMOHA eBpO.
BbnaropgapeHue Ha Ta3u nogKpena BbB dpaKkynTeTa ca Cb3-
OAAeHn 16 mMofepHM yuyebHU 1 HayuyHO-M3CsiefoBaTeN-
CKM nabopatopuu, 6 KOMMIOTbPHU 33N 1 cneuranunsu-
paHa 6ubnuoTeka ¢ Hag 10 000 Toma. ETo 3auio HawwuTte
cneumanHm bnarogapHocty ca 3a DAAD.

KakTo B paHHuTe cn rognHn Taka u gHec ®alAOMM
MOXe [a pa3ynTa Ha MOMOLLTa Ha MOCONCTBOTO Ha lep-
MaHua B Codua. PakTbT, ye HeroBo npesb3xopuTen-
CTBO, NMOCNAHMNKDBT Ha AVMAOMHU LepPeEMOHUN U ApYyrn
CHOUTUS, BUHAMM JIMYHO € NPUCHCTBAJI, € 3HaK 3a MopaJi-
Ha nogkpena. ETo 3awwo, Hawwute GnarogapHoCTK ca 1
kbM MoconcteBoTo Ha MepepanHa Penybnuka fepmaHus
B Codus.

YcnelwHoTo obyyeHre Ha GbArapCKy 1 YyKAeCTPaHHN
ctyaeHTV BbB QalIOMM 61 6uno Hemmcnmo 6e3 aHra-
XMPaHOCTTA 1 YYaCTUETO Ha FepMaHCKUTE YHMBEpCUTe-
TM-napTHbopu. CneuranHn GnarofapHoOCTV M3Ka3Bame
Ha PbKOBOAWTENNTE Ha MpoOeKTa OT TexHONOormyHuA
NMHCTUTYT Kapncpye, TexHuuyeckusa yHuBepcuteT bpa-
yHwBanr, Oto ¢oH lepuke yHuBepcuteT Margebypr u
BucweTo yunnuiye no MKOHOMUKa U MEHUAXMbBHT EceH.

YcnexsT u Jobpoto MmMe Ha Hemckua dakynteT He
MOXeM fia cv npefAcTaBuMm 6e3 BCeoThalHOCTTa U KOM-
NMEeTeHTHOCTTA Ha BCUYKMTE Te3M, y4acTBaLLM B NMPOEKT],
Hag 100 6bnrapckn 1 HemMcku npenofasatenu. Bcuuku
YCUIIAA U QHTAXXMMEHT Ha npenogasatenute obaye 6uxa
6unun 6esycnelHu, 6e3 CUNIHO MOTUBMPAHUTE N aHTaXK-
paHu cTygeHTW. [JHeC, HawmnTe Bb3NUTAHNLM Ca HapeX-

hen lassen. Aus einer mutigen Idee, die 1988 sogar noch
vor dem Fall der Berliner Mauer entstanden ist, ist heute
eine (iber die Grenzen Bulgariens hinaus geachtete Fa-
kultat entstanden.

Mit Gber 500 Studierenden ist die FDIBA nicht nur das
groBte deutsche Ausbildungsprojekt in Osteuropa, son-
dern eines der groten, das der DAAD weltweit fordert.
Diese Anerkennung wurde nach der letzten Evaluie-
rung der FDIBA seitens des DAAD im April 2011 von der
ehemaligen Leiterin der Programmabteilung Nord des
DAAD - Dr. Annette Julius - schriftlich niedergelegt:,Die
FDIBA der TU Sofia ist auBerhalb des deutschen Sprach-
raums das groBte DAAD-geforderte deutschsprachige
Hochschulprojekt weltweit”.

Wir alle wissen, dass dieses visiondre Pionierprojekt
ohne die langfristige finanzielle Unterstlitzung des
DAAD nicht moglich ware. Die bisher investierten Mittel
belaufen sich auf Gber 7 Mio. Euro. Dank dieser Unter-
stlitzung sind an der Fakultdt 16 moderne Labors und
6 Computersdle sowie eine Fachbibliothek mit tiber 10
000 Bande entstanden. Deshalb geht unser besonderer
Dank an DAAD.

Sowohl in den Griindungsjahren als auch heute konn-
te kann die FDIBA mit der Hilfe der Deutschen Botschaft
in Sofia rechnen. Die Tatsache, dass seine Exzellenz, der
Botschafter hochstpersonlich an Diplomverleihungen
und anderen Events immer beteiligt ist, ist ein Zeichen
moralischer Unterstiitzung. Deshalb geht unser Dank
auch an die Botschaft der Bundesrepublik Deutschland
in Sofia.

Die erfolgreiche Ausbildung bulgarischer und aus-
l[andischer Studierenden an der FDIBA wdre ohne
das Engagement und die Beteiligung der deutschen
Partneruniversitaten nicht denkbar. Ein besonderer
Dank geht an die Projektleiter vom Karlsruher Insti-
tut fur Technologie, von der Technischen Universitat
Braunschweig, von der Otto von Guericke Universitat
Magdeburg und der FOM Hochschule fiir Oekonomie &
Management Essen.

Den Erfolg und den guten Ruf der Deutschen Fakultat
kann man sich ohne das Engagement und die Fachkom-
petenz der im Projekt beteiligten tiber 100 bulgarischen
und deutschen Dozenten nicht vorstellen. Alle Anstren-
gungen und Bemuihungen der Dozenten waren jedoch
ohne die hoch motivierten und engagierten Studieren-
den erfolglos. Heute zdhlen unsere Absolventen zum
umworbenen Managementnachwuchs. Fir ihr andau-
erndes Engagement mochte ich allen Dozentinnen und



[aT KbM OHe3 CrneumanncTy, TbpceHn 3a 6baewm me-
HUIXbPU. 33 TEXHNA NOCTOAHEH aHFAXKUMEHT, 61X UCKan
[a bnaropapA Ha BCMYKM NpenogasaTtenu U CTYAeHTH Ha
®alnorm.

Cuen pa ce oBnageAt NnpeactoAWmnTe npean3BrKaTen-
CTBa, HMe TpAGBa fa NpuMBieYeM 3a NOCTOAHHO U3ABEHN
LOKTOpaHTV 1 mnaan npenogasateny 3a ®alIOMM. Oc-
BeH ToBa QalIOMM Bce noBeuye e TpA6Ba Aa pasLim-
pu CBOATa Hay4HO-M3C/nedoBaTeNiCka AEVHOCT M KaKTo
focera fjla OCMrypm KauecTBoTo Ha npernopaBaHe. Kakto
1 B Hawwwma MnaH 3a pa3BuThe Ha pakynTeta fo 2018 .

N3PUYHO € 3aMnncaHo,
»+GERMAN ENGINEERING - MADE IN BULGARIA”

we 6bae MOTOTO 3a cnefBawuTe rognHu. C ToBa UcKame
[a n3pasmm, Yye NpenofaBaHeTo 1 HayyHUTe N3CneaBa-
Hua BbB PalIOMNM ynoBneTBOpaABa HEMCKUTE CTaHAap-
TW 1 OTrOBAPA Ha BUCOKMTE U3NCKBAHWNA Ha €BPOMEencKn-
Te 1 MeXAyHapoaHWTe nasapu.

3a pa npogbmku OalOMNM ycnewHua cn Kypc 1 B
6bhelle, My NOXenaBaM BeUHo vivat, crescat, floreat!

Dozenten und Studierenden der FDIBA ausdriicklich
danken.

Um kommende Herausforderungen zu meistern,
miussen wir hervorragende Doktoranden und junge Do-
zenten fir die FDIBA dauerhaft gewinnen. Darlber hin-
aus wird die FDIBA zunehmend ihre Forschungsaktivita-
ten ausbauen und nach wie vor die Qualitdt der Lehre
sichern mussen. Wie in unserem Entwicklungsplan bis
2018 expressis verbis steht, wird

+GERMAN ENGINEERING - MADE IN BULGARIA”

das Motto fur die kommenden Jahre sein. Darin wol-
len wir zum Ausdruck bringen, dass die Lehre und For-
schung an der FDIBA deutsche Standards aufweist und
den hohen Anspriichen der européischen und der inter-
nationalen Markte entspricht.

Damit FDIBA weiterhin auf Erfolgskurs bleibt, wiin-
sche ich ein ewiges vivat, crescat, floreat!



[TPVIBETCTBE HA PEKTOPA HA TEXHNYECKN YHWVBEPCUTET

npod. ATH UHX. feopru Muxos

BEGRUSSUNG DES REKTORS DER TU SOFIA
prof. Dr.-Ing. Georgi Mihov

YBAXAEMW NMPOGECOP CTEDAHOB,
YBAXAEMU TOCTN,
CKBIMW KONEMN,

3a MeH e YecT 1 NpUBUNErA OT MMETO Ha akaZeMNYHOTO
pbKoBOACTBO Ha TexHuyeckuna yHmuBepcuTeT — Codusa ga
Bv no3ppasa no cnyyai 25-rogniiHnHata Ha MakynTteta
3a repPMaHCKO UHXEHEPHO 00yYEeHME U MPOMULLIIEH Me-
HULXKMDBHT.

Coh3pgageH npe3 1990r. B pe3ynTaTt Ha MexxaynpaBuTen-
cTBeHa crorof6a Ha Penybnuka bbnrapus ¢ Qegepan-
Ha Peny6nuka lepmaHus, Beye 25 rognHu QakynteTsbt
e Hal-ronemuAT obpasoBaTesieH NPoeKT Ha lepmaHuA
M3BbH CTpaHaTa 1 NbpBuAT B bbnrapua, cbagageH no
yyxiecTpaHeH Mofen, NpeBbpHan ce B 3ana3eHa Mapka
3a obpa3oBaTeneH CTaHAapT. 3a MbPBU MbT MarucTpu 1
6akanaBpwu, obyyaBalym ce B bbnrapua no cneyunanHo-

ctuTe O6LWO MaLINMHOCTPOEHe, MHaYCTpraneH MeHULX-

SEHR GEEHRTER HERR PROF. STEFANOV,
SEHR GEEHRTE GASTE,
LIEBE KOLLEGINNEN UND KOLLEGEN,

Es ist mir eine groBRe Ehre, im Namen der Akademischen
Leitung der Technischen Universitdt Sofia lhnen anlas-
slich des 25-jahrigen Jubilaums der Fakultat fir deutsche
Ingenieur- und Betriebswirtschaftsausbildung (FDIBA)
gratulieren zu diirfen. Herzlichen Glickwunsch!

1990 wurde die deutsche Fakultat im Rahmen einer
Vereinbarung zwischen den Regierungen der Republik
Bulgarien und der Bundesrepublik Deutschland ein-
gerichtet. Schon 25 Jahre gilt sie als das gro3te Ausbil-
dungsprojekt Deutschlands im Ausland und als das er-
ste Projekt Bulgariens, in dem die jungen Bulgaren nach
einem bewadhrten internationalen Modell ausgebildet
werden. Schon 25 Jahre ist die FDIBA das Kennzeichen
einer Hochschulausbildung mit hoher Qualitat, mit Mar-



MbBHT, KOMNIOTBPHU crcTeMm 1 TexHonorum 1 CTonaHcko
ynpaeneHve, ocBeH 6barapckata Aunaoma nosyyasat u
repmaHcKa Aurnioma 3a BucLlie obpasoBaHue.

BbnarogapeHvne Ha nopkpenata Ha NPOeKTHWUTe NapT-
Hbopu ¥ lepmaHcKaTa cnyxba 3a akagemmyeH obmeH
(DAAD), c repmaHcKo 063aBeXkaaHe 1 Mo repMaHCcKy 06-
paseL, ca U3rpageHy MHOXecTBO JlabopaTopmm 1 KOM-
MIOTBPHU KNacoBe, KakTo 1 6oraTta 6ubnroTeKka c noseve
oT 10000 ToMa y4ebHMLM 1 Hay4YHa NuTepaTypa.

CBurAeTencTBo 3a MexayHapogHua npectnk Ha Oa-
KynTeTa 3a repMaHCKO NHXXeHepHO obyyeHre 1 MPOMMLL-
NEeH MeHVAXKMBHT € BUCOKUAT 6pOIi Ha UyKaecTpaHHuTe
ctyaeHT. OCcUrypeHa e yHUKasiHa Bb3MOXHOCT 3a pas-
BMBaHe Ha Wu3c/iefoBaTesickaTa M HayyHaTa AeNHOCT
MeX Ay NapTHUPaLLMTe YHUBEPCUTETH, KaKTO 1 3a 3aAbl-
604yaBaHe Ha 0OMeHa Ha Kaapu Mexay TAX.

Hue 6axme mbpBurTe 1 BCe OLle CMe eJUHCTBEHUTE B
Bbnrapus, Kouto npegnarat MHXeHepHo obpasoBaHne
Ha HeMCKM e3uK. HapaBam ce, Ye MPOeKTHbT Le NPOoAbI-
XM fla ce pa3BMBa 1 3a B O6bpelle, KoeTo e 6bae OT
M3KNoYMTENHA MON3a 3a fABeTe AbpKaBu — bbarapua un
lepmaHus.

»Kenas Bu 3gpaBe, onTMn3bm 1 HOBM NpodecnoHan-
HK ycnexu!

Yectnt npasHuk!

kenqualitat. Seit der Griindung der deutschen Fakultat
bekommen Master- und Bachelorabsolventen, die in
Bulgarien lhren Hochschulabschluss in den Fachern All-
gemeiner Maschinenbau, Industrial Management, Infor-
matik (Computersysteme und Technologien) und Master
of Business Administration erworben haben, neben dem
bulgarischen Diplom auch das deutsche.

Mit der finanziellen Forderung durch die Projektpart-
ner und den Deutschen Akademischen Austauschdienst
(DAAD) wurden viele Laboratorien und Computerraume
nach deutschen Standards eingerichtet und mit deut-
schen Geraten technisch ausgestattet. Die Bibliothek der
Fakultat verfligt tGber einen Biicherbestand von mehr als
10 000 Béanden (Lehrbiicher und Fachliteratur).

Dass die Fakultat fiir deutsche Ingenieur- und Be-
triebswirtschaftsausbildung einen sehr guten Ruf im
Ausland hat, davon zeugen die vielen internationalen
Studierenden. Einzigartig und innovativ ist ebenso das
Modell, nach dem die Kooperation und der Dozenten-
austausch zwischen den Partneruniversitaten im Bereich
der Wissenschaft und Forschung funktionieren und stan-
dig verbessert werden.

Wir waren die erste bulgarische Universitat und sind
immer noch die einzige, an der ein deutschsprachiger
Studiengang in den Ingenieurwissenschaften angebo-
ten wird. Ich bin fest davon lberzeugt, dass es die Fa-
kultat fur deutsche Ingenieur- und Betriebswirtschafts-
ausbildung auch in der Zukunft gibt und sie sich weiter
entwickelt, was beidseitig — flir Bulgarien und Deutsch-
land - nutzbringend ist.

Ich wiinsche |Ihnen Gesundheit, Optimismus und
neue Erfolge im Beruf.



BUTTYCK 1991 QATVIOINM
MHOYCTPUATIEH MEHWOMXKMbBHT

JAHRGANG 1991 AN DER FDIBA
BETRIEBSWIRTSCHAFT

MPAKTUKAHTK HA VW B TOCTIAP
VW-PRAKTIKANTINNEN IN GOSLAR

B XAHOBEP - JTAVIBHMLIXAYC
IN HANNOVER - LEIBNITZHAUS

—
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Mupocnag lNetkoB / Miroslav Petkov /
(redka [lparHesa / Stefka Dragneva
Mwna Vnesa / Mila llieva

[opa Panposcka / Dora Raidovska
3opHuua Minnesa / Zornitza llieva

Penn TeneHkemxmesa / ReniTenekedjieva
borgaH XagkumanueB / Bogdan Hadjijanchev
bopuc PegaHckn / Boris Redanski

[eHuo XpuctoB / Gencho Hristov

JlaHuo baHgos / Dancho Bandov

boiko [bpkoB / Boiko Garkov

Meta foHosa / Petja Gonova

ViBoHa HaueBa / Ivona Nacheva

Becenun Mokpues / Veselin Mokriev
Jliogmmn Togopos / Ljudmil Todorov
3npasko Paues / Zdravko Rachev

Ceetna MeaHoBa / Svetla lvanova
MapmaHa KameHcka / Mariana Kamenska
Emun lenes / Emil Delev

Anekcanobp Kones / Aleksandar Kolev
labpvena laBpunosa / Gabriela Gawrilova
Emunna [lparanosa / Emilia Draganova
Asop VBaHos / Javor Ivanov

Axren Kyruiickn / Angel Kugiiski
Mwnena Mnwwmkosa / Milena Pischtikova
Cnagen LLepes / Slavei Schterev
Hatanua BytoBa / Natalia Wutova
Topopka lypcoa / Todorka Gusova

Buktopusa LloHesa / Viktoria Zoneva



BUTTYCK 1991 QATVIOINM
ObLO MAWMHOCTPOEHE
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JAHRGANG 1991 AN DER FDIBA
ALLGEMEINER MASCHINENBAU

CredaH Xpuctos / Stefan Christov

VipnHa Kambyposa / Irina Kamburova
Bnagumup CumeoroB / Wladimir Simeonov
bopucnas Mees / Borislav Peev

Crunan Wepes / Stilian Sterev

KoHcTtaHTuH [Ipamos / Konstantin Dramov
ViBaH VBaHoB / Ivan P lvanov

Axren bvuapos / Angel Batschvarov
MuneH Muxannos / Milen Michailov
AHTOH AbapxneB / Anton Abadjiev

fAceH LieTkoB / Jasen Zwetkov

Hukonan Cotnpos / Nikolai Sotirov
[Mnamen nkosckn / Plamen Dikovski
CraHmcnaB Jlazapos / Stanislav Lazarov
[umntop Benues / Dimitar Weltschev
bunaHa Inmosa / Biljana Dimova
boxxmnpapa Koctoea / Bojidara Kostova
PymeH Paues / Rumen Ratschev

Muxavn Hukndopos / Michail Nikiforov
AtaHac umutpos / Atanas Dimitrov
Cotup VBaHoB / Sotir lvanov

ViBaH [apueB / Ivan Gartchev

[vmmntop Jlazapos / Dimitar Lasarov

boaH boamxnes / Bojan Boyadschiev
Bnagnmnp Becenmros / Vladimir Vesselinov
Xpucto AHyeB / Hristo Anchev

Anpwvara CeeTo3zapoBa / Adriana Svetozarova
Bapa MKekosa / Vyara Zhekova

TemeHyra Bacvnesa / Temenuga Vasileva

[leHbo bocTaHmkmes / Denio Bostandjiev

21|

3AEAHO CMPOD.O-P NHX. BANTEP BEANT -
JMEXAHVKA", TY-KAPJICPYE

ZUSAMMEN MIT PROF. DR-ING. WALTER WEDIG -
,TECHNISCHE MECHANIK', TU-KARLSRUHE

CTPEMNOAOABATEITATE MO MATEMATKA

[OU. A-P B.IYBUX 1 OU. -P. . BXKEB

MIT MATHEMATIK — PROFESSOREN DER TU-SOFIA:
DR.V. LUBICH UND DR. G. BUEV



BAMHV MOMEHTW

MEILENSTEINE

11 anpun 1990
PELWEHNME HA AKALEMUYHMA CHBET HA TY CODNA 3A
OCHOBABAHETO HA OQAKYJTTETA 3A TEPMAHCKO WH-
MEHEPHO OBYYEHWE I MPOMWLUITEH MEHWOXKMbBHT
(GATNOMM); HASHAYABAHE HA MPO®. AJ. XKEJIEB 3A
HEKAH

11 April 1990
BESCHLUSS DES AKADEMISCHEN RATES DER TECHNI-
SCHEN UNIVERSITAT ZUR GRUNDUNG DER FAKULTAT FUR
DEUTSCHE INGENIEUR- UND BETRIEBSWIRTSCHAFTSAUS-
BILDUNG (FDIBA); ANSTELLUNG VON PROF. AL. ZHELEV
ALS DEKAN

Vereinbarung

zwischen der Regierung der Bundesrepublik Deutschland
und der Regierung der Volksrepublik Bulgarien
Uber die Fbrderung der Zusammenarbeit

in den Bereichen Maschinenbau und Betriebswirtschaft
. '

an der Hochschule flir Maschinenbau und Elektronik

in Sofia

CentemBpu 1990

BJIOK 10 HA TY-COOUA E 3ALWDBPLIEH M MPEOALEH HA
HOBOCB3OAAEHUMA OATVOMM 3A TIPOBEXKOAHE HA
OBYYEHWE HA HEMCKM E3UK.

September 1990

BOCK 10 DER TU-SOFIA WIRD AN DIE NEU GEGRUNDETE
FAKULTAT FDIBA FUR DIE AUSBILDUNG DER
DEUTSCHSPRACHIGEN STUDIENGANGE ZURVERFUGUNG
GESTELLT

15 okTomBpu 1991
OONUNMATTHO OTKPVBAHE HA GATMOMM M HAYATIO HA YYEBHATA TOOMHA
15 Oktober 1991
OFFIZIELLE EROFFNUNG DER FDIBA UND BEGINN DES STUDIENJAHRES

2000
MPVMEM  HA  YYXKOECTPAHHW  CTYAEHT OT BAJI-
KAHCKUTE CTPAHI CBITIAHO MAKTA 3A CTABMITHOCT

2000
AUFNAHME AUSLANDISCHER STUDENTEN AUS DER
BALKAN REGION NACH DER STABILITAETSPAKTST FUR
ENTWICKLUNG VEREINBARUNG




CIIOPA3YMEHHE

MEX Y ITPABUTEJICTBOTO HA PEITYBJIMKA BBJITAPUA
OkTom BpY 2001 W IMPABUTEJIICTBOTO HA GEJJEPAIITHA PEITYBJIMKA TEPMAHMSA

MPYUEMAHE HA MbPBM BMNYCK CTYAEHTM B CMELIMAT- 3A HACBPYABAHE HA CBTPYIHUYECTBOTO B OB/IACTTA HA
MAUIHHOCTPOEHETO, MEHMDEMBHTA H HHPOPMATHEATA

HOCT ,MHOOPMATUKA" B TEXHUYECKHSA YHUBEPCHUTET — CODUA

Oktober 2001
EROFFNUNG UND IMMATRIKULATION DER STUDENTEN 1.a. Bw3 0CHOBA Ha cKIROMeH0TO Ha | ronE 1990 rommna 8 Codus Ciiopasymenne

34 HACHPHABAHE HA CHLTPYAHHYECTBOTO B 0ONACTTA HA MANIMHOCTPOSHETO M HA
HKOHOMMXATA W OPIUHH3MIHATA  HA NPOHIBONCTBOTO BHE BHCIMA MammmHO-

DER FACHRICHTUNG INFORMATIK enekTpoTeXHHeckH HHCTHTYT B Codms ® Ha Cnopasymensero ot 17 ampmn 1997
rofMMa 13 NPONLDKABAHE HA TOBA P , T TBOTO Ha PemyGmmxa
Brarapus # [lpasnrencreoro ma Qenepanna penyGnauka I'epManHA NpognmbEasar
CEITIACYBAHOTO B Te3H CNOPASYMEHHA HACLPYABAHE HA CHLIPYIHHMECTBOTO NpH
nposesnaneto 8 Texuugeckns ynusepenter - Cofus Ha ofy4enne na:

- MAIHHHH HICKEHEDH H

- MAarHcTpH N0 {HAYCTPHAIEH MEHHINMBHT,
pazmupaBaiixea ofxsata My # BBpRy o0yueHHeTO Ha

- undopMaTHUM.

2006

OTBEJTA3BAHE HA 15 TOAMHWM OT MbPBNA BUTTYCK
2006

FEIERLICHKEITEN ANLASSLICH DES 15 JAHRIGEN BESTE-
HENS DER FDIBA

2011

AKPEOUTALIMA OT OAAL
2011
DAAD-EVALUIERUNG

17 anpun 2013

NnoanMCcBAHE HA AOTOBOP C YHWMBEPCUTETA ,OTO
OOH NbOPEKE" — MATAEBYPI

17 April 2013

UNTERZEICHNUNG DER VEREINBARUNG MIT DER OTTO
VON GUERICKE UNIVERSITAT MAGDEBURG

PPV BE s e Bae

Ausland.

2015
OATVIOMNM = CTPATETMYECKA CPELLA B THOKCEMBYPT HA
YHUBEPCUTETUTE MAPTHBOPIU MO MPOEKTA OT COOWA,
BPAYHLLBAWI, ECEH, KAPJICPYE I MATIEBYPT

2015
FDIBA STRATEGIETAGUNG IN LUXEMBURG - TREFFEN DER
PARTNERUNIVERSITATEN AUS SOFIA, BRAUNSCHWEIG,
ESSEN, KARLSRUHE UND MAGDEBURG
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M3TbKHATW JINMYHOCTW BbB QAKYITTETA

LEITENDE PERSONLICHKEITEN DER FAKULTAT

DEKAHW

HA OAKYITETA 3A
TEPMAHCKO NHMEHEPHO
OBYYEHWME V1 TIPOMWILLITEH
MEHUOXMBHT (GATVIONM)

DEKANE

DER FAKULTAT FUR
DEUTSCHE INGENIEUR- UND
BETRIEBSWIRTSCHAFTSAUS-
BILDUNG (FDIBA)

____.k.‘_:.?‘

Mpod. a-p nHx. . byukos (TY-Codus), Aunn. -uHx. H. Bypkapat (TY-Kapncpye), Mpod. a-p. uHx. K. Becennnos (TY-Codus),
Mpod. a-p. nrx. Mn. boamxknes (TY-Codus), Mpod. a-p. nx. [. ApHonga (TY-Kapncpye), Mpod. a-p. uk. ®paHu Metep JaHr

(TY-BpayHuwsar) = Prof. Dr.-Ing. D. Butchkov, (TU-Sofia), Dipl. -Ing. N. Burkardt (KIT), Prof. Dr. -Ing. K. Vesselinov (TU-Sofia),

Prof. Dr. -Ing. Il. Boyadjiev (TU-Sofia), Prof. Dr. -Ing. Dr. h. c. Dieter Arnold (KIT) Univ. -Prof. Dr. habil. Dr. h. c. mult. Franz Peter
Lang (TU-Braunschweig)

1990-1992
MbPBI AEKAH HA QAKYITTETA: MPO®. . T.H. A. XKEJIEB = ERSTER DEKAN DER FDIBA PROF. DR.-ING. AL. ZHELEV
1992-2000
JEKAH HA QAKYITETA: TTPO®. -P MIHXK. K. BECEJTMIHOB = DEKAN DER FDIBA PROF. DR-ING. KVESSELINOV
2000-2008
OEKAH HA GAKYIITETA: TIPO®. A-P HX. . BOAAXKWMEB = DEKAN DER FDIBA PROF. DR-ING. IL. BOYADJIEV

Mpod. a-p vHx. K. BecennHos, npod.
O-p nHX. V. bosgxkumes, npod. A.TH. A.
Kenes, Mpood. a-p nrx. XK. OByaposa
Prof. Dr-Ing. K. Vesselinov, Prof. Dr-Ing
Il. Boyadjiev, Prof. Dr-Ing Al. Zhelev,
Prof. Dr-Ing. J. Ovtcharova
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2009 -
LOEKAH HA GAKYJITETA: TIPO®. A-P VIHXK. CT.CTEQAHOB = DEKAN DER FDIBA PROF. DR. ST. STEFANOV

Mpod. a-p. nHx. K. BecennHos, Mpood.
a-p. vHx. K. Ouaposa, Mpod. a-p. op.
nx. Ct. CredaHoB

Prof. Dr-Ing. K. Vesselinov, Prof. Dr-Ing.
J. Ovtcharova, Prof. Dr. St. Stefanov

KOOpp,I/IHaTOpI/I Ha NpoeKTa
YHWVBEPCUTET BPAYHLUBAMI = Mpod. a-p nk. Moaxum Xentue, Mpod. a-p. uk. Gparu MNetep JaHr
YHVBEPCUTET KAPJICPYE = Mpod. ap.-MHx. [. ApHong, Mpod. a-p. nHx. K. OByaposa
Projektkoordinatoren
UNIVERSITAET BRAUNSCHWEIG = Prof. Dr. habil. Dr. h. c. mult. Joachim Hentz,
Univ.-Prof. Dr. habil. Dr. h. c. mult. Franz Peter Lang
UNIVERSITAET KARLSRUHE = Prof. Dr-Ing. Dr. h.c. Dieter Arnold p Prof. Dr-Ing. J. Ovtcharova

[-p top Mponnux, Mpod.a-p.rop.HX.
Ct. CredbaHos, Mpod. a-p nk. Xanoep,
Mpod. A-p UK. XeHTue

Dr. Greulich , Prof. Dr. jur. Dipl-Ing.
Stefanov, Prof. Dr. Heider Prof. Dr. habil.

Hentze

PvkoBogutenu na LyamneHkoner npu Galronm
XpwucTo MNonos, Jllobos Maspoavesa
Leiter des Studienkollegs an der FDIBA - TU-Sofia

Hristo Popov, Ljubov Mavrodieva
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NHTEPBIO C [1-P HX. TTPO®. BYYKOB

nposeneHo Ha 30.05.2015 o1 uHx. tO. [onosa

INTERVIEW MIT PROF. DR.-ING. BUTCHKOV
Abgehalten am 30.05.2015 von Dipl.-Ing. Julia Popowa

He 3Haex 8 kakeo ce u3pazsaga N0020MoB8KaMa Ha XypHa-
Jlucmu 3a UHmMepaio.

Y noHexe cmasawe 8snpoc 0a uHMepsroupam npoge-
cop by4kos, nped Koeomo eceku ce yyacmesa cmyoeHm, u
a3 ce asux kamo CTY/JEHTKA — 6e3 Hukakea no02omoska.
3a pasnuka om meH, npogecop byykos ce bewe nodzom-
8uJ1 — umawe ,CJIAMKU’; Koumo odxe Mu npedocmasu 3a

nhoJi3eaHe.

B nectennBo n3noxeHata aBTobrorpadmryHa cnpasKka Ha
npoo. byukoB KaTo YepBeHa HULLKa MUHaBaT eTanmTe ot
HavanHaTa uaes 3a cbagaBaHe Ha @alIOTNM o HeroBo-
TO MbJIHO IOPUANYECKO U GU3NYECKO Cb3haBaHe.

Mpe3 1987r. npood. byukos e Mpencenaten Ha CbBeTa
3a BUCLIe 06pa3oBaHUE Y MbPBY 3aMECTHUK- MAHUCTBP
B MHTI ( MMHMCTEpPCTBOTO Ha HapoAHaTa NPOCBeTa).

Bb3 0CcHOBa Ha CBOA AbAroroguileH onut 1 Habnoae-
HMA KaTo npenojaBaTes BbB BUCLIE TEXHNYECKO YYebHO
3aBefleHne TOl MpaBX CBOW MPENOPbKU KbM Obirap-
CKWTe crneumann3aHT B YyxkgectpaHHu TY3 ocBeH Cbc
CBOUTE Hay4yHU Pa3paboTKM MO Bpeme Ha NpecTos cu Aa
Ce 3ano3HaAT u C yyebHWTe nNnaHoBe 1 Nporpamu 1 ga

O6'praT BH/MaHMNE N Ha TaMOLUHAaTa npenogaBaTesiCka

14

Ich wusste nicht, wie sich Journalisten auf ein Interview
vorbereiten. Da es sich um ein Interview mit Prof. Dr.
Butchkov handelte, vor welchem sich jeder wie einen
Student vorkommt, bin ich auch wie eine Studentin —
ganz unvorbereitet — zu dem bestimmten Zeitpunkt er-
schienen. Im Gegensatz zu mir war der Herr Professor
gut vorbereitet und stellte mir sogar seine Notizen zur
Verfiigung.

Durch seinen ganz kurz gehaltenen Lebenslauf ziehen
sich wie ein roter Faden die einzelnen Etappen der Grin-
dung und Entwicklung der Fakultat fiir deutsche Ingeni-
eur- und Betriebswirtschaftsausbildung (FDIBA) - bis zu
ihrer juristischen und materialisierten Existenz.

Im Jahr 1987 wurde Herr Prof. Butchkov Vorsitzender
des Rates fiir Hochschulbildung und erster stellvertre-
tender Minister fiir Volksbildung.

Auf Grund seiner jahrelangen Erfahrungen und Be-
obachtungen als Hochschulprofessor an einer der
technischen Universitaten richtet er an die Auslands-
spezialisten die Empfehlung, wahrend des Auslandsauf-
enthaltes nicht nur den eigenen wissenschaftlichen
Aufgaben nachzugehen, sondern sich auch fiir den Lehr-



paboTa, 3a fa MoXe 1 TyK B bbnrapus ga ce npenopgasa
Taka, KaKTo B fpyruTe CTpaHu.

CamuAat npood. byukos TouHo gedurHupa:,...[a BHecaT
LVPEeKTHO npenogaBaTtenckoto ,Know how” Ha Bogewu-
Te yykaecTpaHHU BY3 y Hac. Ta3n cBoA npea a3 npen-
CTaBMX Ha PasfNYHK YNpPaBeHCKN HUBa. Ta Bele B3eTa
npeasua 1 Hamepu oTpaxeHue (belle NnpeactaseHa) (Mo
Bpeme Ha odpuUManHoTo noceleHne) npu obulmanHo-
TO nocelleHne Ha npegcegatensa Ha [Obp»KaBHUA CbBeT
Ha HP bbvnrapusa -Togop unekos, BbB OegepanHa Pe-
nybnuka frepmanus. (Mpw ToBa nocelleHre e nognuca-
Ho Cnopa3ymeHue 3a n3baArsaHe Ha ABONHOTO AAaHbUYHO
obnaraHe.)....[pegnoxeHneTo 3a cb3gaBaHe Ha Hemcku
dbakynTeT, KbaeTo obyyeHMETO Aa Ce BOAM Ha HEMCKU
e31K U Mo HeMCKU yuebeH nnaH, ce aprymeHTupalle ¢
HannuneTo Ha AOCTaTbyeH 6O BUCOKO- KBanmduLmpa-
HW npenofaBaTeny, Non3BaLy HEMCKM €31K Ha BUCOKO
HVBO, HEO6XOMMO 3a NPOoBeXAaHe Ha yuebHa felHOCT".

MNpe3 1988 r. no Bpeme Ha [lHnTe Ha Bbnrapckata Kyn-
Typa BbB OPI e nognncaHa Cnoroaba 3a CbTpyAHUYECT-
BO B 001aCTTa Ha HayYyHWTe U3cneaBaHUA Y TEXHONOMNY-
HoTo pa3sutme mexagy OPI n bbnrapua, B KoATo MMa n
npeasioXeHns BbB BPpb3ka C 06pa3oBaHMETO, M3pa3zABa-
WM ce B Cb3haBaHe Ha QakynTeT 3a repmMaHcko obyye-
HWe C ABe CneuranHoCTV — MaIMHOCTPOEHE 1 NPOMMLL-
NeH MEHUKMBHT.

Mpe3 1989 r. e oTKPUT dunman Ha Nbote — MHCTUTYT
B Codus, Bnm3a B cuna CnorogbaTta 3a pa3msAHa Ha Kyn-
TYPHU UHCTUTYTU Ha ABeTe cTpaHu — B MioHxeH n Codua
, NpefcTaBuTenn Ha bbnrapua nocewasat B boH LeH-
Tpanata Ha Hemckarta cnyxb6a 3a akagemuueH obmeH
(DAAD). Mpe3 Ta3n roanHa npod. byukoB e n3bpaH 3a
pekTop Ha BMEW 1 yyacTtBa npu yTouHsABaHe Ha Nogpo6-
HOCTM 3a peanu3upaHe Ha npeanoxeHueto,OalIONM”,

Mpe3 1990 r. B bbnrapusa roctysa rpyna npodecopu
ot OPT, 3a Aa ce 3aN03HaAT C yCNOBMATA, KOUTO CbLUeCT-
ByBaT BbB BMEW 3a pa3kpuBaHe Ha [epMmaHcKku pakynTeT.
YcTaHOBABAT Ce KOHTaKTN MeXAy HeMCKM npodecopu n
roBopelLL HEMCKM e31K Obrapcky npenogasaresu.

B cbulaTta rogmHa B pamkuTe Ha 06LL NPOEKT, B KOWTO
yuactsat TY — Kapncpye n TY - bpayHLiBar, ce oTKpvBa
lepMaHCKMAT GaKynTeT MO MALIMHOCTPOEHE N MEHUXK-
MBHT B TY — Codus.

B npoekKTa ce yTOUHABAT aHraXXUMEHTUTE Ha CTPaHUTe
YYaCTHUYKN.

lepmaHcKaTa cTpaHa ce aHraxupa c n3npaljaHeTo Ha
HeMCKM npenofaBaTeny 3a yacT oT yyebHaTa AeliHOCT
BbB OalIOINM KaTto rocT-npenogaBatenu Ha TY, npue-
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betrieb vor Ort zu interessieren, damit auch in Bulgarien
so gelehrt wird wie im Ausland.

Prof. Buchkov selbst definierte es genau:,...Das'Know
how’ der Lehre aus fiihrenden Auslandshochschulen
ist direkt an den Hochschulen Bulgariens einzufiihren.
Diese Idee habe ich in verschiedenen Leitungsebenen
vorgetragen. Sie wurde berlicksichtigt und vorgestellt
bei dem offiziellen Besuch des Staatsratsvorsitzenden —
Todor Jivkov in der Bundesrepublik Deutschland. (Wah-
rend dieses Besuches wurde das Abkommen Uber die
Vermeidung der Doppelbesteuerung unterzeichnet.)
Der Vorschlag fiir eine ‘deutsche’ Fakultat, an welcher die
Ausbildung in deutscher Sprache und nach deutschen
Studienplanen erfolgen soll, wurde begriindet durch
das Vorhandensein einer hohen Anzahl hoch qualifizier-
ter Hochschullehrkréfte, die die deutsche Sprache auf
einem fiir die Ausbildung ausreichenden Niveau beherr-
schen!

Im Jahr 1988, wahrend der Tage der bulgarischen
Kultur in der BRD, wurde das Abkommen Uber die Zu-
sammenarbeit auf dem Gebiet der Forschung und tech-
nologischen Entwicklung abgeschlossen, welches auch
Vorschlage bezliglich der Bildung beinhaltete. Darunter
war der Vorschlag zur Griindung einer deutschsprachi-
gen Fakultat mit zwei Fachrichtungen - Maschinenbau
und Betriebswirtschaft.

Im Jahr 1989 wurde die Filiale des ,Goethe - Instituts"
in Sofia eroffnet; das Abkommen fiir einen zweiseitigen
Austausch von Kulturzentren in Miinchen und Sofia trat
in Kraft. In diesem Jahr wurde Prof. Butchkov zum Rek-
tor der Technischen Universitdt gewahlt und beteiligte
sich bei Besprechungen und Bestimmungen der Ein-
zelheiten fir die Realisierung des Vorschlages ,Fakultat
fir deutsche Ingenieur- und Betriebswirtschaftsausbil-
dung” (FDIBA).

Im Jahr 1990 besuchte eine Gruppe von Hochschul-
professoren aus Deutschland Bulgarien, um die Bedin-
gungen, die fur die Griindung der Fakultat fir deutsche
Ingenieur- und Betriebswirtschaftsausbildung (FDIBA)
an der Technischen Universitdt Sofia vorhanden waren,
festzustellen. Dabei wurden auch Kontakte zwischen
deutschen Professoren und Deutsch sprechenden bul-
garischen Lehrkraften geknupft.

Im gleichen Jahr wurde im Rahmen eines Gemein-
schaftsprojekts der Technischen Universitat — Karlsruhe
und der Technischen Universitdt - Braunschweig die
FDIBA /Maschinenbau und Management/ an der Techni-
schen Universitat — Sofia eroffnet.



MaHeTo Ha 6b/IrapcKn NpenofaBaTenv B yHUBEPCUTETU-
Te — MAPTHbOPW, KakKTo 1 Aia ¢pUHaHCpa 06opyLBaHETO
Ha nabopatopunTe 3a yyebHaTa [eNHOCT. YTOUHABa ce
pbkoBoacTBoTo Ha MalIOMNM ga 6bae m3uano ot 6bi-
rapckarta cTpaHa. BbHLWHO MMHMCTEPCTBO Ce aHraxkupa
C MPr3HaBaHETO Ha HEMCKAaTa YacT Ha ABYCTPaHHUTE An-
naomu.

Taka oTkputuAT npean 25 rognHn ®alIOMNM cTaBa
MbPBUAT MO CBOA XapaKkTep ABYCTPaHEH MPOEKT 3a BU-
CLUE VIHXXeHEPHO 0Opa3oBaHNE I MEHUTKMbBHT.

Mo Heros obpasel 1 No UHULMATMBA Ha Buuenpesu-
LEHTa Mo MeXAYHapOAHO CbTPYAHMYECTBO Ha Mepu-
NEHACKMUA YHMBEPCUTET ce nnaHumpa npe3 1991 r. ga ce
cb3pape v AMepukaHckn dakynteT. Ho Ta3m ngea Hamu-
|pa CBOETO OCbLUECTBABAHE C MU3rpaxxAaHeTo Ha Amepu-
KaHCKMA yHMBepcuTeT B bnaroesrpag.

Taka om nnaHupaHomo uHmepsio ¢ npog. byukos ce nosy-
4yu mo3u ucmopuyecku npeasned — buoepagua Ha Oakys-
mema 3a 2epMaHCKO UHXeHepHO 0byyeHuUe U NpoMUW/IeH
MeHUOXMovHM. Pasdenux ce ¢ ,6awama” Ha ®alVOMM ¢
MUC®/IMA, Ye CKPOMHOCMMA e Kayecmeo, NpucsWo Ha
ycnesume xopa u mexHume ychewHo pabomeuwju npoekx-
MU U C NoXxesIaHuemo 3a akmugHo cs0elicmaue npu opaa-
HU3UpaHemo U Ha opyau tobuseliHu 4yecmedaHus.
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In diesem Projekt wurden die Verpflichtungen der be-
teiligten Lander festgelegt.

Die deutsche Seite verpflichtete sich, deutsche Hoch-
schullehrkréfte fuir einen Teil der Lehrveranstaltungen an
der FDIBA als Gast-Professoren zur Verfligung zu stellen
(an die TU-Sofia zu senden), bulgarische Lehrkrafte an
den Partnerhochschulen aufzunehmen sowie auch die
Ausstattung der fiir den Lehrbetrieb bendtigten Labors
zu finanzieren. Von Seiten des bulgarischen Au3enmini-
steriums wird fir die Anerkennung des Doppeldiploms
gesorgt.

Somit wurde die vor 25 Jahren gegriindete FDIBA das
bilaterale Projekt fir Ingenieur- und Betriebswirtschafts-
ausbildung nach deutschen Lehrplanen und in deut-
scher Sprache.

Nach diesem Modell und auf Initiative des Vizeprdsi-
denten fUr internationale Zusammenarbeit der Universi-
tat von Maryland wurde im Jahr 1991 die Griindung ei-
ner Amerikanischen Fakultat geplant. Diese Idee wurde
aber nicht an der TU-Sofia, sondern mit dem Aufbau der
Amerikanischen Universitat in Blagoevgrad realisiert.

Am Ende meines ,Interviews” konnte ich feststellen, dass
als Ergebnis ein historischer Uberblick - eine Biografie der
Fakultdt fiir deutsche Ingenieur- und Betriebswirtschafts-
ausbildung entstanden ist. Ich verabschiedete mich von
dem ,Vater der FDIBA” mit dem Gedanken, dass die Be-
scheidenheit ein Merkmal der erfolgreichen Personen mit
erfolgreichen Projekten ist. Dabei verblieb ich mit dem
Wunsch nach Unterstlitzung bei der Organisation weiterer
Jubildumsfeste der Fakultdit.



HAYAJIOTO HA QATNONM -

KOPEHWTE HA TTbPBIA YYXKOECTPAHEH OAKYIITET Y HAC
Mpod. ATH AnekcaHabp Kenes, nbpsu [JekaH Ha PalIOMNM (1990-1992)

BEGINN DER FAKULTAT FUR DEUTSCHE INGENIEUR-
UND BETRIEBSWIRTSCHAFTSAUSBILDUNG -

die Wurzeln der ersten auslandischen Fakultat in Bulgarien

Prof. Dr. Alexander Zhelev, erster Dekan der Fakultat fur deutsche Ingenieur- und
Betriebswirtschaftsausbildung (1990-1992)

Cb3paBaHeTO Ha HeLlo UCTUHCKM HOBO, MPMeMalLllo ce oT
XopaTa KaTo 0CoOeHO BMCOKO CTOMHOCTEH aKT, OCTaBAL
TpalHW cnefun B UCTOpMATA Ha 06LLeCTBOTO e AOCTONHA
oTnnaTa 3a Tpyda 1 NPeofosieHUTe He Manku TPYAHOCTU
no MbTA Ha ocblyecTBABaHeTo My. CTaBa Ayma 3a Cb3Aa-
BaHETO Ha HOB TUN daKynTeT C UyKJeCcTpaHHO yyacTre B
Hal-ronAMOTO GBIrapCKO BUCLIE TEXHUYECKO yuunsuLle,
C Ha-gbara NCTopua 1 AbA6OKN TpaanL N BbB BUCLLE-
TO 06pa3oBaHMe 1 TO B 30paTa Ha 3apakaallaTta ce HoBa
6bnrapcka femokpauma. OT BUcoTaTa Ha u3MuHanuTe 25
FOAUHM MOXe CMeNo Aa ce TBbpay, ye ToBa be MbpBUuAT
aKT C noaapbKKa Ha AbprKaBaTa KbM MHTerpauus ¢ ob-
LLLOEeBPOMNENCKOTO O6LLEeCTBO, B YaCTHOCT C repMaHcKaTa
obpa3zoBaresiHa cucTema.

KoraTo ce roBopu 3a Hauanoto Ha ®OakynTeTa 3a rep-
MaHCKO VHXeHepHO ob6pa3oBaHVe M MPOMULLIEH Me-
HUEXKMBHT (PalIOMNM) obMKHOBEHO TOBa Ce CBbP3Ba
C aKTa-pelleHne Ha AkagemunyHua cbBeT Ha TY Codun
ot 11 anpwun 1990 r. 3a ocHoBaBaHeTo Ha MakynTeTa n
3a Ha3HayaBaHeTo MU 3a [leKkaH. B MoeTo cb3HaHMe oba-
ye HayasloTo Ha npeATa 3a Cb3[aBaHETO Ha NHMXEHEePHO
ob6pazosaHue B TY Codusi no Hemckn obpasel gaTmpa
MHoOro no-otgaBHa. Oule npe3 1983 r. Ta3um ngen 6e nax-
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Die Griindung von etwas richtig Neuem, das von den
Menschen als etwas Hochwertiges akzeptiert wird und
dauerhafte Spuren in der Geschichte der Gesellschaft
hinterlasst, stellt eine gerechte Belohnung fiir die ge-
leistete Arbeit und die nicht geringeren Giberwundenen
Schwierigkeiten auf dem Weg zu seiner Verwirklichung
dar. Es geht um die Griindung einer ganz neuen Fakul-
tat mit auslandischer Beteiligung an der gréBten tech-
nischen Hochschule Bulgariens, mit der langsten Ge-
schichte und Tradition, mit den tiefsten Wurzeln in der
Hochschulbildung und zwar in den Zeiten der gerade
entstehenden neuen bulgarischen Demokratie. Von der
hohen Anzahl der bereits vergangenen 25 Jahre ausge-
hend ist es mutig zu behaupten, dass das der erste Un-
terstlitzungsakt des bulgarischen Staates zur Integration
in die gesamteuropaische Gesellschaft, im Einzelfall ins
deutsche Bildungssystem, war.

Wenn die Rede vom Beginn der Fakultat flir deutsche
Ingenieur- und Betriebswirtschaftsausbildung (FDIBA)
ist, wird dies normalerweise mit dem Beschluss des Aka-
demischen Rates der Technischen Universitat vom 11.
April 1990 zur Griindung der Fakultdt und mit meiner
Anstellung als Dekan verbunden. In meinem Gedacht-



CupaHa oT Mos Konera v nuyeH npuaten npod. Jummntsbp
BbyukoB - ToraBa PekTop Ha TY Codusa (toraBa Bucw ma-
LUIMHHO-EeNEKTPOTEXHNYECKN UHCTUTYT ,JIeHnH"), B nuueH
pa3roBop C Hero Mo NOBOA Ha npepcTosllaTa Mu rocT-
[oueHTypa B YHuBepcuteTa MNagepbopH (CeBepeH PeitH-
Bectdanua, TOP). Ton cnogeny MHEHMETO CU, Ye Beye e
KpalHO BpeMme [ia ce pa3LMpsAT 1 yCbBbPLLEHCTBAT dop-
MUTE Ha 0OyUYeHMe BbB BUCLLNTE TEXHUYECKM YUUIINLLA Y
Hac. B ToBa OTHOLIeHNe MHOro nepcrneKkTUBHO 61 6uno
[la Ce N3MoJ3Ba HEMCKMA OMUT BbB BUCLLETO TEXHMNYECKO
obpa3oBaHe 1 BUXKAALLE Ta3n Bb3MOXHOCT B eKcnepu-
MEHTMPAHE B HAlM 6bArapcKu YCIoBUSl Ha FePMaHCKIsA
yuebeH mMofen, KOWTO e C Hal-B1CoK Mgk B EBpona m
MMa TpaguLMOHHN KopeHn B bbnrapus. M3secTHo e, ye
no-ronsiMaTa 4acT OT Mo-CTapaTa TeXHUYecKa VHTenu-
reHuua y Hac npegau ll-pata CeBeToBHa BOMHa e nonyuunna
obpa3oBaHueTo cv B l[epmaHus, a B NO-HOBO BPeMe MHO-
ro 6bArapCckn MHXXeHEPW, CbOTBETHO YACT OT Mpenoja-
BaTenuTe B TY Codus, cBbp3Baxa KBanmdbukaumaTa cu ¢
npeMUHano nog egHa unu apyra ¢opma obyuenue B I1P.
Pa3bupa ce, NpoeKTNPaHKAT eKCnepuMeHT TpsAbBalle fa
ce ocblyectsr 1:1 CNpAMO HEMCKMA MogZern, T.e. KaTo ce
3ana3n 100% Hemckua yyebeH MnaH 1 CbabpPKaHMETO
Ha npenogaBaHVA MaTepuarn. B To3m cmmcbn, fobaBux
a3 B pa3roBopa Hu, Moxe 6u Hali-gobpe 6u 6uno oby-
YeHVEeTo Aa Cce BOAM CbBMECTHO OT HEMCKU U ObJIrapCKu
npenogasatenu. Bcuuko ToBa pas3bupa ce M3UCKBalle
MHOTO LWaTeNHO M3yyaBaHe Ha OCOOGEeHOCTUTE Ha rep-
MaHCKuUTe yyebHM nnaHoBe. TpAabBa Aa ce otbenexu, ye
no oHoBa Bpeme B [OP nop BnuAHME Ha yrnpaBneHNeTo
Ha CMNJ (coumangemoKpaTuyeckata MapTua) B HAKOS-
KO rpaga B npoBuHuuATa CeBepeH PeliH-Bectdanua
Gelle cb3fafeH HOB TUM BUCLLE TEXHUYECKO YunnuLle,
T. Hap. ,Ob6egvnHeHo Bucwe yuunuue-YHusepcmtet”
(Gesamthochschule-Universitat), B kouTo ce ekcnepu-
MeHTMpaLe cneyneuyHa popma Ha obyueHune, NPoTK-
yallo B fiBa ycriopeHW BepTUKalHU NOTOKa C pa3fiMyHa
KparHa KBanudurKaLmua 1 Bb3MOXHOCTU 3a peanv3aumsa
Ha abconBeHTNTe, HO C NOTEHLMaNHaTa Bb3MOXHOCT 3a
XOPUW3OHTANIHO [ABWXKEHUE Ha ydvalute ce CbobpasHo
XeNaHMEeTo 1 Bb3MOXHOCTUTE M. Ha Ta3m Hawa cpewa
npod. byukosB me nomonu Aa Npoyya OCHOBHO pPa3nny-
HUTe GOpPMM Ha repMaHCKOTO WHXeHepHO obyueHune
M Npu 3aBpbliaHeTo M1 OT lNagepbopH My npepamox
[oknaj B 14 cTpaHUUM C aHanM3 Ha Hal-CblieCcTBEHUTE
0CO6eHOCTM Ha TOBa 0byueHMe B NpoBuHLUATa CeBepeH
PenH-Bectdanma. Pa3ButmeTo Ha TO3M BBMPOC OT TyK
HaTaTbK NpeMyrHa B laTeHTHa popma 1 OCTaHa 3a MeHe
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nis hat jedoch die Idee zur Griindung einer Fakultat fir
deutsche Ingenieurausbildung ihren Ursprung weit fri-
her. Diese wurde noch 1983 von meinem Kollegen und
Freund Prof. Dimiter Buchkov, damals Rektor der TU
Sofia (damaliger Name: Institut fir Maschinenbau und
Elektrotechnik,Lenin®), in einem persdnlichen Gesprach
anldsslich meiner bevorstehenden Gast-Dozentur an
der Universitat Paderborn (Nordrhein-Westfallen, BRD)
beglinstigt. Er teilte mir mit, dass es hochste Zeit sei,
die Bildungsformen an den technischen Hochschulen
Bulgariens zu entwickeln und zu vervollkommnen. In
diesem Zusammenhang sei es aussichtsreich, die deut-
sche Erfahrung in der technischen Hochschulbildung zu
nutzen. Er sah daher die Anwendung des deutschen Bil-
dungsmodells, das sich des hochsten Ansehens in Euro-
pa erfreute und tiefe Wurzeln in Bulgarien hatte, als gute
Maglichkeit fur Bulgarien. Es ist bekannt, dass der groB3-
te Teil der alteren technischen Intelligenz Bulgariens vor
dem Zweiten Weltkrieg seine Ausbildung in Deutsch-
land abgeschlossen hat. Viele gegenwartige bulgari-
sche Ingenieure, unter ihnen auch ein Teil der TU Sofia-
Lehrkrafte, haben ihre Weiterbildung in der einen oder
anderen Form in der damaligen DDR gemacht. Nattirlich
sollte das vorgesehene Experiment 1:1 gegenliber dem
deutschen Modell realisiert werden, d. h. unter 100%-
iger Einhaltung des deutschen Studienplans und des In-
halts des unterrichteten Materials. Diesbeziiglich fligte
ich unserem Gesprach hinzu, dass es am besten ware,
wenn die Lehrveranstaltungen parallel von deutschen
und bulgarischen Lehrkraften unterrichtet wiirden.

Alles das forderte natirlich eine detaillierte Untersu-
chung der Besonderheiten der deutschen Studienplane.
Hier ist auch zu anzumerken, dass zu diesem Zeitpunkt
unter dem Einfluss der Regierung der Sozialdemokra-
tischen Partei in der BRD ein neuer Typ technischer
Hochschule, die so genannte ,Gesamthochschule-Uni-
versitat’, in einigen Stadten Nordrhein-Westfallens ge-
griindet worden war, in der eine spezifische Bildungs-
form getestet wurde. Diese wurde in zwei parallelen
vertikalen Richtungen mit unterschiedlichen Qualifikati-
ons - und Realisierungsmaoglichkeiten der Absolventen,
aber mit der potenziellen Mdglichkeit zur horizontalen
Fortbewegung der Studierenden angesichts lhrer Wiin-
sche und Fahigkeiten durchgefihrt.

Bei diesem Treffen wurde ich von Prof. Buchkov ge-
beten, die unterschiedlichen Bildungsformen der Inge-
nieurwissenschaften in Deutschland ndher zu untersu-
chen. Nach meiner Riickkehr aus Paderborn legte ich



3arafKka, 3alloTo noBeue He e 6un ANcKyTUpaH. MHoro
roAuHW cnep ToBa noppasbpax, ue Tol e 6un NocTaBsH
Ha MO-BMCOKMTE HMBA Ha BacTTa 1 Jaxe e 6un goknag-
BaH NIMYHO Ha Togop »KuBKoB, a npe3 1988 r. Ha cpelua ¢
TOraBallHMA repMaHCKN NocnaHuk r-H Bantep Jlesantep,
npoo¢. Aumuntbp byukoB B KayecTBOTO 1 Ha [Mpeacena-
Ten Ha CbBeTa 3a Buclle oOpa3oBaHMe 3a MbPBM MbT €
CrioMeHas naenTa 3a repmaHcko obyyerve B TY Codus.

Cnepn noBeye OT NeT roAnHM OT MbPBOHaYaNHMTe pas-
roBopu — npe3 nponetTta Ha 1989 rogmHa npod.byukos
Me M3BMKa CreLwHo B KabuHeTta cu. OTHOBO NOJHOBUXME
pa3roBopa “no Hemckusi Bbnpoc”. Toll obcTosATeNCTBeE-
HO Me MHbopMKpa, Ye npefcTomn cpela ¢ obuymanHa
eKcnepTHa rpyna ot npodecopu ot lfepmaHua, KOATO ce
n3npauwa ot JAA[ (fepmaHcka cnyx6a 3a akagemuuyeH
obmeH). Llenta Ha cpellaTta e Aa ce NocTaBAT OCHOBUTE
Ha 6bJella Koonepauma B 06nacTTa Ha BUCLIETO UHXKe-
HepHO ObOyyeHMe MO MALIMHOCTPOEHE W MPOMMLLIIEH
MEHUIXMBHT y Hac. OT 6b/irapcka cTpaHa pa3ropopute
TpAbBaLe Aa Boan moa MunocT. MNpod. byukos mu gage
[a pa3bepa M3KNoUUTEIHATA BaXKHOCT Ha NpeAcToAWN-
Te pa3roBoOpy € orfief Ha ToBa fa ce Nosyyn NonoxmTe-
neH pa3Boi Ha naenTa 3a Cb3fjaBaHe Ha repMaHCKo o6y-
YeHVe B HaLLMNA YHUBEPCUTET — UAEA, KOATO ce MoAKpensA
N OT Hal-BMCOKMUTE eTa)m Ha BnacTTa. Tyk TpabBa fa ce
BMbKHE €JHO MHOIO BaXXHO 06CTOATENCTBO. [0 Havasno-
TO Ha 1989 r. mexpay bbnrapua n MOP He cbliecTByBaxa
odrLMaNHN B3aUMOOTHOLLEHUA B 0611acTTa Ha KynTypa-
Ta, ob6pa3oBaHMeTO 1 HayKaTa. EnBa npe3 m.bespyapu
1989 Gelue NoANMCaHO MeXAYNPABUTENICTBEHO Cropa-
3yMeHVe 3a KyNnTypeH oOMeH MeXpay [BeTe AbpKaBu.
C ppyrv pymn, fBa Meceula cjiefi NOAMMCBAHETO My, ce
OTKpMBalle peasieH LWaHC 1 cera Oewe pelsaBawuaT
MOMEHT OlLe C MPOXOXKAAHETO Ha HOBUTe BunaTtepanHu
OTHOLUEHNA Aa Ce BK/IOYM HaLETO MpeasioxKeHne Karto
peasiHO MeponpuATMe B NyaHa 3a obmeH. B To3m cnyyai
TO 61 6UN0 HaCcbPUYaBaHO OT NpPaBUTESICTBATA U Ha ABETe
AbpKasu. Taka v cTaHa. TpabBalle obave Aa ce npeMuHe
npes HAKONKO KPUTUYHM MOMEHTU 1 fla Ce AoKaxe 3pA-
NOCTTa Ha TOBa NPeAnoXeHWe NPY HaIMYMeTo Ha AO6PO-
HaMepeHOCT Ha fOroBapALLNTE Ce CTPaHW.

PasrosopuTe ce Bofexa B MankaTa 3acefatesniHa 3ana
Ha AelCTBUTENHO ,Kpbria Mmaca” B TexHnuecknsa yHuBep-
cuteT —-CoduA. OT repmaHcKa cTpaHa yyacTBaxa r-gata
ButeHbypr n EpHcT (1 gBamaTa npodecopu no malumHo-
CTpoeHe oT YHuBepcuteTa B Kapncpye) n npod.XeHTue
(no npomuwneH MeHUAXMbHT oT TY bpayHwsanr). OT
cTpaHa Ha TY Codusa yyactsaxa owe npod.Konto JoHes
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ihm einen Bericht vor, bestehend aus insgesamt 14 Sei-
ten, mit einer Analyse der wesentlichen Besonderheiten
dieser Bildungsform in Nordrhein-Westfalen. Die Ent-
wicklung dieser Fragestellung ging in einen latenten Zu-
stand Uber und blieb fir mich ein Ratsel, da diese nicht
mehr zur Diskussion gestellt wurde.

Viele Jahre danach erfuhr ich, dass diese Frage vor
den hochsten Etagen der Regierung zur Diskussion
gestellt und sogar personlich Todor Zhivkov berichtet
worden war. Des Weiteren erwdhnte 1988 Prof. Dimiter
Buchkov in seiner Eigenschaft als Vorsitzender des Rates
fur Hochschulbildung zum ersten Mal gegeniiber dem
damaligen deutschen Botschafter Herrn Walter Lewalter
die Idee fiir deutsche Ingenieurausbildung an der TU-
Sofia.

Im Friihling 1989, mehr als flinf Jahre nach den ersten
Besprechungen, wurde ich umgehend ins Biiro von Prof.
Buchkov gerufen. Dort nahmen wir erneut das Gesprach
zur ,deutschen Frage” auf. Er verstandigte mich naher
darilber, dass ein Treffen mit einer vom DAAD (Deutscher
Akademischer Austauschdienst) geschickten offiziellen
Expertengruppe aus deutschen Professoren bevorstand.
Das Ziel des Treffens sei die Erschaffung der Grundlagen
fur zukiinftige Zusammenarbeit im Bereich der Ingeni-
eurausbildung in den Fachrichtungen ,Maschinenbau”
und ,Industrielles Management” in Bulgarien. Von der
bulgarischen Seite mussten die Gesprache von meiner
Person geflihrt werden. Prof. Buchkov erklarte mir die
groBBe Bedeutung der bevorstehenden Gesprache an-
gesichts positiver Entwicklung der Idee zur Einfiihrung
von deutscher Bildung an unserer Universitdt — eine
Idee, die von den hochsten Etagen der Regierung un-
terstlitzt wurde. Hier ist ein sehr wichtiger Umstand zu
erwahnen: bis Anfang 1989 gab es keine offiziellen Be-
ziehungen zwischen Bulgarien und der BRD auf dem
Gebiet der Kultur, Bildung und Wissenschaften. Erst im
Februar 1989 wurde ein Zwischenregierungsabkommen
fur Kulturaustausch unterzeichnet. Anders gesagt, zwei
Monate nach dessen Unterzeichnung eroffnete sich die
reale Moglichkeit und am Anfang der neuen bilateralen
Beziehungen war das der entscheidende Moment fiir
die Zuordnung unseres Vorschlags zum Austauschplan
in Form einer wirklichen MaBnahme. In diesem Fall ware
dieser von den Regierungen der beiden Staaten unter-
stlitzt worden. So kam es auch. Man musste aber durch
schwere Zeiten gehen und die Reife dieses Vorschlags
bei Vorhandensein von Wohlwollen der sich einigenden
Seiten nachweisen.



n npod.MBaH Konapos (1 gBamata oT Kategpa Mogem-
HO-TPaHCMOPTHM MalumHK). PasrosopuTe 6Aaxa NpoabA-
XKUTeNHM 1 06XBaTHM 1 3acAraxa OCHOBHO KakBa Tpsb-
Ba Ja 6bJe NMOAroToBKaTa Ha ObpelynTe abCONBEHTU C
ornef HyXauTe Ha GbJrapCKOTO MALUMHOCTPOEHE KbM
AageHna MomeHT. Ole B CaMmOTO Hayaslo HemcKara cTpa-
Ha npenopbya Mogena Ha YHuBepcuteTa Kapncpye 3a
cneymanHocTTa ,O6WO MaLIMHOCTPOEHE”, Thil KaTo ToW
Haln-NecHO M MbJIHOLEHHO MOXe da ce ajanTvpa KbMm
MOMEHTHUTE HYX[M Ha UHAYCTPUATa, T.e. OT 06LOo Ma-
LUINHOCTPOEHe fa Ce Hacoum KbM MO-TACHa cneuuanu-
3auUmA — Hanpumep TEXHONOMMA Ha MALLMHOCTPOEHETO C
MeTasiopexeLl MalNHN AN MbK NOAEMHO-TPAHCMOPT-
HY CbopbXeHUA. TpAabBa fa cM NPUNOMHIMM, Ye JO OH3M
MOMeHT (anpwun 1989) 6bnrapckarta MHAYCTPUA OCHOBHO
Ce pa3BuBalLE B Te3M [1Be HarnpaB/ieHVA Ha MalNHOCTPO-
eHeTo. BnocnepcTere Hayunx, Ye npegnaraHuAaT yuebeH
nnaH e paspaboTeH MYHO oT npod.ButeHOypr n Han-
Hanpepq e 6un BbBeAEH C ycnex B YHMBepcuTeTa B XaHo-
Bep. bAxa 06CHXKAAHN 1 MHOTO ApYrv OpraHn3aLMOHHM
1 NepcoHanHu npobnemu, Hanpumep Kakea e bpoikata
Ha HanmyHuTe npodecopu n fgoueHTn B TY Codus, Konto
6uxa Mornv fa npenogasaT Ha FOBOPUM HEMCKU e3UK,
KakBO 611 61O YMCIOTO Ha eBEHTYasIHO KaHAMAATCTBa-
LUTe CTYAEHTU 32 HEMCKO-e31KOBO 00yyeHue No Mallu-
HOCTpOeHe U T.H. B Kpas Ha pa3roBopuTe, npean obefHa-
Ta MOUVBKa, Ce 06bpHaX ANPEKTHO KbM Npod. ButeHbypr
C BbMpOCa Kora TON BMXAA 33 Bb3MOXKHO [ja 3anoyHe
OCbllecTBsABaHe Ha Nofo6eH MapTHbOPCKMA MPOEKT —
BbBexgaHe B TY Codumsa Ha HEMCKO-e3MKOBO ObyuyeHne
no obuwo MalmnHocTpoeHe no obpasela Ha YHMBepcU-
TeTa Kapncpye. 3a mMoA Hal-ronAma mM3HeHada AouAe
OTroBOpa My, KOWTO ,Me NonA KaTo cTyaeH ayw”. TyK Ton
CU MOCAYXM C UTPa Ha HEMCKWTe AyMU ,MapTHbOPCTBO”
(Partnerschaft) u,HacToHnyecTBo” (Patenschaft). Cnep
KaTo Me monuTa Janu cxaallaM MUCBJSITa My TOW 3anaBMU,
Ye [iBeTe CTpaHu TpAbOBa Han-Hanpen fa nopaboTat 1-2
roAVHN B CbBMECTHU HayUYHO-U3C/IeAOBaTeNCKN NPOeK-
TW NOA HAaCTOMHMYECTBOTO Ha HEMCKUTE Konerm u npu
[o6po pa3BuTME Ha HelaTa Ta3u CbBMeCTHa AeNHOCT
Lie NpepacHe No ecTeCTBEH NMbT B NapTHbOPCTBO. Torasa
BEYe MOXe fia MAC/IM 3a Cb3[iaBaHe Ha CbBMECTHO 00y-
yeHue. B nounsKata oTMaoX BegHara npu PekTtopa 3a ga
cnogens ToBa KpariHO YrHeTABALO Me, MOoYTU OTYalBa-
Lo pa3BuTMNe Ha pasrosopuTe. C Hero pelumxme 3a cera
[ia He OTAaBaMe 3HayeHue Ha Ka3aHoTo OT Npod.ButeH6-
ypr 1 fa nNpoab/ikMM C NpeaBapuTenHo niaHupaHaTa
npe3eHTaLMA Ha HaLeTo HMBO Ha 06yYeHue, KakTo 1 C
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Die Gesprache wurden im kleinen Tagungsraum am
wirklich ,runden Tisch” in der Technischen Universitat
Sofia gefiihrt. Vertreter der deutschen Seite waren Herr
Vitenburg und Herr Ernst (beide Professoren fiir Maschi-
nenbau von der Universitat Karlsruhe) und Prof. Hentze
(Industrielles Management an der TU Braunschweig).
Die TU-Sofia wurde auch von Prof. Kolyu Donev und
Prof. Ivan Kolarov (Lehrstuhl Férder- und Transportma-
schinen) vertreten. Die Gesprache waren lang und um-
fangreich und bezogen sich meist darauf, wie unsere
zukinftigen Absolventen angesichts der Bediirfnisse
der bulgarischen Maschinenbauindustrie zum gegen-
wartigen Zeitpunkt vorbereitet werden. Ganz am An-
fang wurde von der deutschen Seite das Modell der
Universitat Karlsruhe fiir den Studiengang ,Allgemeiner
Maschinenbau” empfohlen, das am leichtesten und am
vollwertigsten an die momentanen Industriebedirfnis-
se anzupassen war, d. h. Umwandlung vom allgemeinen
Maschinenbau in eine engere Fachrichtung, z. B. Maschi-
nenbautechnologie mit spanabhebenden Maschinen
oder Hebe- und Transporteinrichtungen.

Es ist auch daran zu erinnern, dass die bulgarische
Industrie sich bis zu diesem Zeitpunkt (April 1989)
hauptsachlich in diesen beiden Richtungen entwickelte.
Spater erfuhr ich, dass der vorgeschlagene Studienplan
vom Prof. Vitenburg selbst ausgearbeitet und erfolgreich
an der Universitat in Hannover umgesetzt worden war.
Besprochen wurden auch sonstige Organisations- und
Personalprobleme, z. B. die Anzahl der an der TU-Sofia
tatigen Professoren und Dozenten, die auf Deutsch un-
terrichten kénnten, wie grof3 die Anzahl der eventuellen
Bewerber um den Studiengang Maschinenbau in deut-
scher Sprache sein kdnnte etc. Am Ende der Gesprache,
vor der Mittagspause, wandte ich mich direkt an Prof.
Vitenburg mit der Frage, wann die eventuelle Realisie-
rung eines solchen Partnerprojekts — Einfiihrung von
deutschsprachiger Ausbildung fiir allgemeinen Maschi-
nenbau nach dem Vorbild der Universitat Karlsruhe an
der TU Sofia - starten kénnte. Zu meiner groen Uber-
raschung wirkte seine Antwort wie eine ,kalte Dusche”
auf mich. Hier spielte er mit den deutschen Wortern
JPartnerschaft” und ,Patenschaft”. Nachdem er mich
gefragt hatte, ob ich den Sinn seiner Worte begreife,
erklarte er, dass die beiden Seiten anfangs 1 - 2 Jahre
an gemeinsamen Forschungsprojekten unter Vormund-
schaft der deutschen Kollegen arbeiten sollten und die
Zusammenarbeit erst bei positiver Entwicklung selbst-
verstandlich in Partnerschaft Gbergeht. Erst dann wiir-



nocelyeHre Ha HAKOW MAWUHOCTPOUTENHM MNpeanpu-
atma B Codua. B cnepgBawute gHM ekcnepTHaTta rpyna
nocetu peauua nabopatopmm Ha MawmHOCTpPOUTENHMA
(MO®), MawmnHHo-TexHonornyHua (MTO) n EHepro-malum-
HocTpouTtenHua (EM®) dakyntetn. OcobeHo BnevaTns-
BalLO 3a roctuTe 6e nocelleHNeTo UM B 3aBoda 3a Me-
Tanopexewm mawmHn (3MM) n HeoTaaBHa U3rpageHus
B Hero ¢ AnoHcko yyacTue MAMC (HanbaHO aBTOMaTU3K-
paHa rbBKaBa MPOW3BOACTBEHa CMCTeMa) M B Mapasnen
C HEro fEMOHCTPUPAHETO HA Bb3MOXHOCTMTE Ha fabo-
paTopusTa 3a CUMyNauMoHHO MogenupaHe kbM MTO 1
npoBeAeHUTe Pa3roBOpu C BOAELUMTE HU CNeLnanmcTi
pou. H. Togopos n nHx. U. ActnHos. MNpu Te3n nocelue-
HUA N KOHTAKTX C Pa3fIMyHM Haly NpenogaBaTenv KaTo
ye N1 3aNoYHa OYaKBAHOTO NpeobpaszsaBaHe BbB BUXKAA-
HUATa Ha roctuTe. MNonyuux ycewaHeTo, Ye 1 Ha HallaTa
ynuLa 3anoysa fla n3rpsaBa cnbHueTo..". U He ce nanbrax!
MNMocelyeHneTo Ha HeMCKaTa eKCepTHa rpyna 3aBbpLun
C MOJIOXKNTESTHa KpalHa OLeHKa — YyXKeCTPaHHO MHKe-
HepHO 06yueHVe Mo 06LLO MALLMHOCTPOEHE, KaKTo U Ha
HaZICTPOEYHO (CnefAnmnIoMHO) 0byyeHre Mo NPOMULL-
NIeH MEHUIPKMBHT MO repMaHCK/ MoZen 1 B NapTHbOp-
CTBO C repMaHCKM YHUBEPCUTETN

LLE UMA B TY COOMA!

ToBa ce cnyum npe3 anpun 1989 roguHa. OakynTeTsT
obaye ce OCHOBa YakK cfief egHa roguHa — 11 anpun 1990
r. Mpe3 ToBa Bpeme 6sxa ce ciyuyrxa peguua cboutus,
KOWTO T/IaBOSIOMHO MpPOMEHMXa MONUTUYECKNA N 06-
LeCTBeH »KMBOT B bbnrapua. Bcnukn mmcnexme, ye gata-
Ta 10 HoemBpw 1989 . LWe yiecHW 1 YCKopu Cb3aBaHeTo
Ha ObJIFOOYAKBAHUA W CUITHO »KenaH HEMCKM daKynTeT.
Ho ce okasa, ue He e TOYHO Taka. Han-Hanpep 3aKkbCHA
odMLManHOTO NpeasioKeHNE Ha repMaHCKaTa CTpaHa 3a
cb3paBaHeTo Ha PalIOMNM (Ha ocHoBaTa Ha Mexgynpa-
BUTEJICTBEHO CMOpa3yMeHune), a BNOCAeACTBME 3a Hall-
ronsiMa Halla M3HeHafa ce NoABMXa 1 HAKOW oTpuuaTen-
HW peakLuu1un y Hac.

Cnep oduumanHaTa Bevepsa no ciiyyain nognuceaHe-
TO Ha ABYCTPaHHWA JOTOBOP MeXAY HawwmAa YHUBepCu-
TeT u [epmaHcKkaTa cny»kba 3a akagemuyeH obMeH BbB
BbHWHOTO MMHMCTEPCTBO B BbOH npe3 cblata roanHa,
B CBOOOAEH PA3roBop C AOMAKMHUTE CU MO3BOSIMXME
[a 3ajafieM BbMpoca 3allo B KpaiHa cMeTKa ce 3abaBu
TOJIKOBa MHOIO MOAMNMCBAHETO Ha To3m Jorosop. EguH
oT npeactaButenute Ha PepgepanHoTo MUHUCTEPCTBO
Ha BbHLWHUTE paboTh 6e3 Ja ce 3aMuCN BefHara oT-
roBOpPU, Ye He3aBMCUMO OT TPAAULMNOHHUTE N AbAOOKM
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den wir an eine gemeinsame Bildung denken kénnen. In
der Mittagspause ging ich gleich zum Rektor, um diese
mich stark bedriickende und fast verzweifelnd machen-
de Entwicklung der Gesprache mitzuteilen. Gemeinsam
kamen wir dazu, den Worten von Prof. Vitenburg keine
groBBe Bedeutung beizumessen und mit der vorher ge-
planten Prdsentation unseres Bildungsniveaus sowie
mit dem Besuch einiger Maschinenbau-Unternehmen
in Sofia weiter zu machen. An den nachsten Tagen be-
suchte die Expertengruppe eine Reihe von Labors der
Maschinenbaufakultat, die Fakultat fir Industrietechnik
und die Fakultat fur Energiemaschinenbau. Besonders
beeindruckt waren die Gaste vom Besuch des Werks fir
spanabhebende Maschinen und vom nicht seit langem
mit japanischer Teilnahme eingebauten NC-Maschi-
nensystem und gleichzeitig von den Mdglichkeiten des
Labors zur Simulationsmodellierung an der Fakultat fir
Industrietechnik und sie waren beeindruckt von den Ge-
sprachen mit unseren Flilhrungsexperten Doz. N. Todo-
drov und Dipl. Ing. . Astinov. Diese Besuche und Kontak-
te mit einigen unserer Lehrkrafte schienen die Ansichten
der Gaste umgewandelt zu haben. Ich bekam den Ein-
druck, dass ,auch auf unserer Seite der Strafle die Sonne
scheinen” wirde. Und ich irrte mich nicht! Der Besuch
der deutschen Expertengruppe wurde positiv beurteilt.
Das Ergebnis: fremdsprachige Ingenieurausbildung im
allgemeinen Maschinenbau sowie Weiterbildung (post-
graduale Ausbildung) im industriellen Management
nach deutschem Modell und in Partnerschaft mit deut-

schen Universitaten

WIRD ES AN DER TECHNISCHEN UNIVERSITAT
IN SOFIA GEBEN!

Dies passierte im April 1989. Die Fakultat wurde je-
doch erst im nachsten Jahr, am 11. April 1990, gegriin-
det. Inzwischen kamen verschiedene Ereignisse vor, die
das politische und gesellschaftliche Leben in Bulgarien
mit halsbrecherischer Geschwindigkeit anderten. Alle
waren der Meinung, dass das Datum ,10. November
1989 die Griindung der lang erwarteten und stark er-
sehnten deutschen Fakultat beschleunigen wirde.
Letztendlich war das nicht der Fall. Zuerst verspatete
sich das offizielle Angebot der deutschen Seite (iber die
Griindung der Fakultat fir deutsche Ingenieur- und Be-
triebswirtschaftsausbildung (aufgrund des Zwischenre-
gierungsabkommens) und danach, zu unserer gro3en
Uberraschung, wurden wir Zeugen einiger negativer
Reaktionen in Bulgarien.



BPb3KM Mexay lfepmaHua n bbnrapus ,Hue Tpabealue fa
yakame [1a onpaBuTe TypcKuA npobnem B bbnrapusa (nma
ce NpefBuf Bb3POAUTENHNA NPOLLEC) U NONUTMYECKN Aa
cTabunmsupate cutyaumata”. Cnornegaxme ce ¢ npod.
ByukoB u octaBmxme otrosopa 6e3 KomeHTap. [axe u
[OHeC He BVX UCKan fia KOMEHTMpPaM TO31 OTFOBOP, HEKA
BCEKM [a 3ana3u 3a cebe 1 CBOETO MHEHMe, HO Bce nak
MUCAA, Ye Hal-Manko cdepaTa Ha HaykaTa 1 obpaszoBa-
HueTo TpAbBa fJa CTpada OT MOMUTUYECKaTa KOHIOHKTY-
pa. Ho 3a Hac MbK ocTaHa MopanHaTa KOMMeHcauus, a
WUMEHHO, Ye KpalHWUAT ycrnex BHaru e TofIkoBa no-chna-
LbK, KONKOTO e No-n3cTpagaH!

MHoro no-ronAma u3HeHafja 3a MeHe 6AXa HAKoOU
OoTpULATENHN peakLnmM Ha YacT OT UIeHOBEeTe Ha aKaje-
MMYHaTa obwHOCT (AKageMmyeH cbeeT 1 O6Wo cbbpa-
Hue). He ouakBax, ue Le ce HaMepAT Konerun, KouTo fa ce
OTHecaT HefJobpoHaMepeHO KbM TO3M NPOEKT Nnof npes-
10T, Ye TOW € ,MHOrO CKbIM 3a Hac” 1 Ye OTKJIOHABA MHOIO
cpencTea oT 6e3 ToBa CUMHO CBUTUA YHUBEPCUTETCKM
6lopkeT. A UCTMHaTa 6e TOUHO obpaTHaTa. Hanoxu ce
TOraBalUHWAT rnaBeH cuetoBoauTen Kpym AHrenos Ha
[Ba MbTW fa AoKnaaea npes AKageMUYHUA CbCTaB Nnog-
po6HM GUHAHCOBY OTUYETU 3a NPUXOAUTE U pa3XxoauTe
no npoekTa. Ml gBaTa NbT! TO 060CHOBAHO AOKa3a 3Ha-
UMTeNTHO NO-BMCOKUTE peasiHy Npuxoau 3a YHuBepcu-
TeTa, OTKOJIKOTO Ca HanpaBeHUTe pa3xoau. /I3BecTHo e,
ye JAALl ocnrypm OT CamOTO Hayasno Ha usrpakgaHe Ha
®alMOlNMM cepurio3Ha PpuHaHCOBa nogkpena. 3a NbpBa-
Ta rof1Ha Ha npoekTa 6Axa ocurypeHun okono 550 xun.
repmMaHCK1 Mapky (OCHOBHO 3a Joo63aBexaaHe Ha Cb-
LecTByBalLM U U3rpaxjaHe Ha HOBW nabopatopuw, 3a
Cb3faBaHe Ha bMbnMoTeKa 3a HeMcKa nuTepaTtypa u ap.).
EpHoOBpeMeHHO ¢ TOBa 3amoyHaxa fa ce oCblyecTBABaT
3a cmeTka Ha OAALl v gbArocpoyHuTe cneumnanusaymm
(oT 2 po 6 meceua) Ha 6bnrapckMTe NpenogaBaTeny B
YHusepcutetuTe B Kapncpye n bpayHwBsanr. 3a cbxane-
Hue 1 B ABaTa CJlyyasn 06eKTUBHUTE uncna u undpu He ce
Xapecaxa Ha Te3u,,NpuATenn” Ha NpoekKTa 1 Te 6sxa Heo-
60CHOBaHO MOCTaBeHW Noj CbMHeHMe. [lyxoBeTe ce yc-
nokouxa efga No-KbcHo, Korato B TY Codua ce BbBeAO-
Xa v Qpyru ABe Uy o-e3MKOBU 00yuyeHuns (Ha ppeHcKn
W QHTINACKM) Y MO TO3W eCTECTBEH HAUYMH Ce nosyyn ba-
NaHC Ha NIMYHKTE MHTEpPEeCKU Ha XxopaTa. 3a CbXKaNleHne He
Ce 1 OCbLEeCTBU eA1H OT MbPBOHaYaHWATE HallK CcTpaTe-
rMYecky 3aMUCIUN, @ UMEHHO HEMCKUAT MOJEN, HEeroBums
yuyebeH nnaH u yuyebHu nporpamu 3a cneumanHoct ,06-
L0 MaWMHOCTPOeHe" fia 6blie ekcnepumeHTMpaH 1:1 1 B
HAKOWN OT ObJIrAPCKMTE MaLWMHHK daKynTeTn (ecTecTBe-
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Nach dem offiziellen Treffen im selben Jahr anldsslich
der Unterzeichnung des zweiseitigen Abkommens zwi-
schen unserer Universitdt und dem DAAD im Auf3en-
ministerium in Bonn erlaubten wir uns in einem freien
Gesprach unsere Gastgeber nach dem Grund fir die
verspatete Unterzeichnung dieses Vertrags zu fragen.
Einer der Vertreter des Bundesministeriums entgegnete
ohne zu zégern, man hatte warten miissen, ungeachtet
der traditionellen und engen Beziehungen zwischen
Deutschland und Bulgarien, bis die turkische Frage (ge-
meint war hier die Zwangsbulgarisierung der tiirkischen
Minderheit) geldst und die politische Situation stabi-
lisiert sein wirde. Dabei wechselte ich Blicke mit Prof.
Buchkov und wir lieBen die Aussage ohne Kommentar.
Ich wiirde sogar heutzutage diese Antwort nicht kom-
mentieren. Jeder hat ein Recht auf eine eigene Meinung,
aber ich bin immerhin der Ansicht, dass mindestens die
Wissenschaft und die Bildung von der politischen Kon-
junktur unberilhrt bleiben sollten. Fiir uns blieb jedoch
die moralische Kompensation, dass je mehr der endgtil-
tige Erfolg gelitten hatte, er spater desto angenehmer
ware!

Viel Giberraschter war ich jedoch von einigen negati-
ven Reaktionen eines Teils der akademischen Gemein-
schaft. Ich erwartete kaum, dass einige Kollegen eine ne-
gative Einstellung zu diesem Projekt haben wiirden, und
zwar unter dem Vorwand, dass es zu teuer fir uns sei und
viele Geldmittel von dem ohnehin stark geschrumpften
Universitatshaushalt abweichen wirden. Aber in Wirk-
lichkeit war es ganz anders. Es kam daher dazu, dass vom
damaligen Hauptbuchhalter Krum Angelov zweimal de-
taillierte Finanzberichte liber Gewinn-und Verlustrech-
nungen in Bezug auf das Projekt dem Akademischen
Ausschuss vorgelegt wurden. In den beiden Fallen be-
griindete er, dass die tatsdachlichen Gewinne fiir die Uni-
versitat im Vergleich zu den geleisteten Ausgaben hoher
sind. Es ist bekannt, dass die Grindung der Fakultat fur
deutsche Ingenieur- und Betriebswirtschaftsausbil-
dung von Anfang an vom DAAD stark finanziell unter-
stlitzt wurde. Fur das erste Jahr des Projekts wurden ca.
550 000 DM (hauptsachlich fiir die Nacheinrichtung von
bestehenden und fiir den Aufbau neuer Labors, fir die
Grindung einer Bibliothek fiir deutsche Literatur etc.)
zur Verfiigung gestellt. Auf Kosten des DAAD starteten
gleichzeitig damit die langfristigen Weiterbildungen
(von 2 bis 6 Monaten) von bulgarischen Lehrkraften an
den Universitdten in Karlsruhe und Braunschweig. Lei-
der fanden die ,Freunde” des Projekts die Zahlen nicht



HO Ha ObArapcku esunk), KoeTo 61 fano Bb3MOXHOCT 3a
Hal-06eKTVBHaTa OLieHKa Ha HeroBuTe NpearMcTBa U
HepocTaTbUK. 3a Ab/IGOKO CbXKaneHue 1 TyK Haggensaxa
nceBAO YyBCTBATa 32 HAKbPHEHO akaleMNYHO JOCTONH-
CTBO, IMYHU MHTEPECU U He AoTaM JOOPOTO OTHOLLEHME
Ha CbluUTe Te3n ,NpusTenn” Ha Gbharapo-repMaHCKus
NPOEeKT.

Manko npeau oduLManHOTO OTKPMBaHe Ha yuyeb-
HuA npouec BbB ®alIOMNM (15.10.1991 r.) oTugoxme
B bbnrapckata HaumoHanHa TenesM3mnA 3a Aa NOKaHUM
HelHW NpefcTaBUTENN 3a OTPa3ABaHe Ha ToBa CboUTMe
B e/leKTpOHHaTa MeaunA. ToraBalwHUAT HENH HOB ANpPEeK-
Top r-H AceH AroB OTCbCTBalle 1 ro 3aMecTBalle efHa
Mafa U3BeCTHa U MHOFO HarnepeHa XypHanuctka. Ko-
rato HakpaTKo 11 pa3ka3ax 3a CbLHOCTTa U 3HaYeHMEeTO
Ha ¢dakynteTa TA 6e3UepeMOHHO 3asBU: KakbB € TO3U
dakynTer..., ACHO, ACHO, dakynTeT NakK 3a,ronamMoTo Jo6-
po yTpo oT npean” (Mo KOMeHTap: TA MMalle npeasug
npegn 10 HoemBpu 1989)". OcBeH ToBa TeneBm3MATa He
MOXKe [ja OTpa3u BalleTo OTKPVBaHe, 3alloTo Ta TpsAbBa
[la OTpa3u NpefCcToALMTEe MHOTO NO-BaxKHU 1360pu (Mo
KoMeHTap: B Heflena Ha 13.10.1991 r. npeacroaxa BaXKHU
nonuTnYeckn n3bopu), a HMe oyakBame fa MMa rofiemu
06LleCcTBEHN BB/IHEHUS U MpOTecTUpawmU xopa, 6so-
Kupanu ynuuuTe 1 3aTOBa CbBCEM HE HU e [0 BalleTo
MakynTteTcko cbbuTne. OKasa ce, Ye Tasu ,rofsAma >yp-
HanucTKa” Gelle HeoTpasMMa U He Gelle B CbCTOsAHME
(KaKTO 1 gpyru HAKOW ,NpuATENN”) fla CXBaHe 3HaYeHue-
T0 Ha QaKynTeTa. Bbnpeky ToBa v NO3BONUX Aa 1 Kaxa
OVPEKTHO, Ye n360py 3a OTpa3siBaHe OT TENEBM3USATA LU
MMa MHOTO U 3a Hanpef, HO CbOUTMA 3a OTpa3sABaHe OT
TO3M TUMN — €AUHCTBEH NO poAa vyxaecTpaHeH PakynteTt
B bbnrapusa, egsa nu!

B KpallHa cmeTKa TO3U MPOEKT MPOCbLUeCcTByBa NO
Hal-0o6purA HauMH 1 TO He caMO KaTo Hai-npeacTaBu-
TEJIHOTO U 3HAYMMO YYXK[AECTPaHHO O0yuYeHre Y Hac, HO
TaKa CbLLO 1 3a repMaHCcKaTa CTpaHa KaTo Hal-ronemmaT
Jo cera npoekt Ha JAA[] B N3TouHa EBpona.

MocTtaBAHeTO Ha ocHoBuTe Ha (akynTteTa 6e CBbp-
3aHO C peasiHy TPYAHOCTU U Hen3BeCcTHOCTU. Bce mak
3a Hac ToBa 6e Helo CbBCEM HOBO U HEMO3HaTo, KOETO
TpsibBalle Aa Cce peanun3npa, KakTo ce Kas3ga ,B ABMKE-
Hune" 3a 1-2 roAnHK, Npu ToBa B He3aBKHaTa ToraBall-
Ha MKOHOMMYecKa ob6cTaHOBKa B bbnrapua. MomHA Kak
eflMH OT KOMaHAMpOBaHWTe Y Hac 3a 6 MeceLla HeMCKHM
npenopasaten r-H KonmaH (oT YuebHua konex B Kapn-
cpye) npucturHa B Codusa ¢ noseye ot 100 Kr. 6arax,
HOCEMKN CbC cebe cu Hail-HeobxoarMUTE MPOBU3NN.
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so gut und stellten diese unbegriindet in Zweifel. Die
Gemiter beruhigten sich erst spater, als an der TU-Sofia
noch weitere fremdsprachige Studiengange (auf Franzo-
sisch und Englisch) eingefiihrt wurden, wobei die per-
sonlichen Interessen ihren Ausgleich fanden. Bedauerli-
cherweise kam es nicht zur Verwirklichung einer unserer
urspriinglichen strategischen Ideen, und zwar zur expe-
rimentellen Anwendung des deutschen Modells (Stu-
dienpldne, Programme, Prifungsordnung usw.) fiir den
Studiengang ,Allgemeiner Maschinenbau” an einer der
bulgarischen Fakultaten, d. h. auf Bulgarisch, was eine
moglichst objektive Bewertung seiner Vor- oder Nach-
teile hatte ermdglichen kdnnen. Zum grol3en Bedauern
Uiberwogen auch hier die Pseudo-Gefiihle fir verletzte
akademische Wiirde, die personlichen Interessen und
bei Weitem nicht das gute Verhéltnis derselben ,Freun-
de” des bulgarisch-deutschen Projekts.

Kurz vor der offiziellen Er6ffnung des Lehrbetriebs
an der Fakultat flir deutsche Ingenieur- und Betriebs-
wirtschaftsausbildung (15.10.1991) gingen wir zum
bulgarischen Nationalfernsehen, um seine Vertreter zur
Aufnahme dieses Ereignisses einzuladen. Der damalige
Direktor Herr Asen Agov war abwesend und wurde von
einer beriihmten und selbstbewussten Schauspielerin
vertreten. Als ich ihr kurz etwas tber das Wesen und die
Bedeutung der Fakultat erzahlte, entgegnete sie ganz
ungeniert: Was fiir eine Fakultdt ist denn das.....klar,
klar, wieder eine Fakultat fir ,die friiheren groBen Tiere”
(Kommentar: sie meinte machtvolle Personen vor dem
10. November 1989). AuBBerdem konne das Fernsehen
die Er6ffnung nicht aufnehmen, da es mit den viel wich-
tigeren bevorstehenden Wahlen beschéftigt sei (Kom-
mentar: am Sonntag, dem 13.10.1991 standen wichtige
politische Wahlen bevor) und die Redaktion sei in Er-
wartung grof3er gesellschaftlicher Unruhen und prote-
stierend die StraBen versperrender Menschenmengen,
deswegen seien sie nicht imstande unser Fakultatsereig-
nis zu filmen. Es hat sich also gezeigt, dass es dieser ,gro-
Ben Journalistin” (sowie den anderen ,Freunden”) nicht
moglich war die Bedeutung der Fakultdt zu begreifen.
Trotzdem erlaubte ich mir ihr direkt zu sagen, dass es in
der Zukunft noch viele Wahlen gabe, aber kaum solche
einzigartigen Ereignisse wie die Eréffnung der ersten
fremdsprachigen Fakultat in Bulgarien!

Letztendlich wurde dieses Projekt realisiert, nicht nur
als die reprasentativste und bedeutendste fremdspra-
chige Bildungseinrichtung in Bulgarien, sondern auch



BcbLHOCT yak TONKoBa 3/1e He 6e ToraBa NoJsIoKEHMETO
B Codus, Ho B [epmaHus ce 6e pasHecna MbJiBaTa, Ye y
Hac Ha nasapa Beuye He Morar fa ce HamepAT 1 Hal-He-
06xoANMITE XPaHUTENHY NPOAYKTU — X6, MASIKO U T.H.
Brnocnepctaume M3KnounTeNHO f06pE HACTPOEHUAT KbM
Hac 1 HawaTa Kay3a r-H KonmaH npu cbbupaHusita Ha
npenofaBaTesiCK/iA KONeKT/B Ha Yallka Kade 1 cnagku-
LN YeCTo M3BaxJalle Mo ,HeWmYKo OT 3anacute cn” 3a
[la HY noYyepnu UM NpocTo Taka — 3a Aa 6bae cbnpu-
YyacTeH C Hac.

EQuH oT Hat-cblyecTBeHUTE NpobnemMu Npu oCbLecT-
BABAHETO Ha MpoeKTa 0e KafpoBUAT — Ja Ce OCuUrypaTt
HeobxoAVMMTe repMaHCKM U 6bArapcku npenopasate-
nun. Owe B NpoyyBaTenHata ¢a3a 6saxme KOHCTaTUpPanu
CbC 3a[J0OBOJICTBO, Ye 3a NOYTU BCMYKM YUebHY npeme-
T B cneymanHoctTa,O6Lo MallMHOCTPOeHe" MoraT da
ce Habenexat xabunutrnpaHu (TakoBa 6e U3NCKBAHETO)
ObJIrAaPCKM MpenogaBaTeNnv ¢ JO6bP rOBOPUM HEMCKMU
e3ukK. EfgHa yacT ToBa 6sxa cneyunanncTuy, obyyaBanu ce B
I'OP, opyrv 6sixa 3aBbPLUWIM HEMCKa €31KOBa MMHa3us
1 T.H. [o-cnoxeH ce oKasa KagpoBuMA BbMPOC NO OTHO-
LIeHWE Ha NpenojaBaTenunTe B HaACTPOEYHOTO Obyye-
HUe Mo NPOMULLIIEH MEHUOMXMBHT. TYK HaNMYHMAT Haw
HEMCKO roBOpELY MpenofaBaTenicky CbCTaB 6e MHOro
orpaHuueH, nunceawe npodecnmoHaneH U AupakTnde-
CKM OMUT, CUTyauna KOATO MoxKelle Aa ce npeogornee
CaMo C BKJIHOUBAHETO Ha 6bNIrapcku U3BbH YHBEPCUTET-
CKM XOHOPYBaHW npenogasaTteny Npy MHOrO UHTEH3UB-
Ha MOMOLL OT CTpaHa Ha napTHbopa TY bpayHwwBawr.

Mo-ronsimaTa HEM3BECTHOCT Ge KakK Lie Obae ocury-
PEHO HEeMCKOTO yyacTue Ha MACTO B yyebHMA npouec.
3aeHO C TOBa Bb3HMKHA 1 ApYyr Npobsiem — OKasa ce,
ye cTapToBaTa MOArOTOBKa Ha abuTtypueHtute B [lep-
MaHWsi € Mo-BUCOKa OT Ta3u Ha ObJiIrapCcKuTe KaHAWAaT-
CTYAEHTM NO NpegmMeTrTe MaTemaTuka, dbusrka n xmmms
M 3aTOBA YHMBEPCUTETCKUAT MaTepman no tesun aAncuu-
MNIVHW B FrepMaHCKWUTe YHWBEpPCUTETW CTapTupalue oT
Mo-BMCOKO HKBO. B TepMaHus To31 npobnem e peLueH 3a
Hy>KAaelmTe ce KaHAnZaTn ot uy>kbmHa, KaTo 3a LenTa
Te NPeMVHaBaT e4HOTOAMLLHO U3PABHUTENTHO O0yYeHe
NC NHTEH3VBHA NOArOTOBKA MO HEMCKM €3MK B T.Hap.
yuebHn konexu (Studienkolleg). OT ToBa cnepggalue, ye
6e HeobxogMMO Aa BbBeAeM Yy Hac nogobHa ¢opma Ha
npepBapuTenHa NOAroToBKa. A 3a Hes 6sixa oLe no-He-
o6xoanMy HEMCKI npenogasaTtenn 1 To CbC crneyunanu-
3MpaHa NoAroToBKa B T03U BUf 00yUeHMe.

KputnuHua kagposu npobnem Ha QalIOMNM ycnax-
Me YCMewHo Aa NpeojosieeM camo bnarofapeHue Ha
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als das groBte Projekt vom DAAD in Osteuropa bis zu
diesem Zeitpunkt.

Die Erschaffung der Grundlagen der Fakultdat waren
mit vielen Schwierigkeiten und Ungewissheiten verbun-
den. Immerhin war das etwas ganz Neues und Unbe-
kanntes, was in ein bis zwei Jahren in der nicht wenig
beneidenswerten damaligen wirtschaftlichen Situation
in Bulgarien realisiert werden musste. Ich erinnere mich
daran, wie einer der deutschen Lektoren, Herr Kohlmann,
der sich 6 Monate lang in Bulgarien aufhalten sollte, mit
mehr als 100 kg schwerem Gepack ankam, da er die not-
wendigsten Lebensmittelvorrate mitgebracht hatte. Ei-
gentlich war die Situation in Sofia nicht so schlimm, aber
in Deutschland wurden Gerlchte verbreitet, dass bei
uns die notwendigsten Lebensmittel, z. B. Brot, Milch etc.
fehlen wirden. Daher holte der sehr gut zu uns und un-
serem Projekt eingestellte Herr Kohlmann bei den Ver-
sammlungen bei Kaffee und Kuchen ,etwas von seinen
Vorraten” heraus, um seine Anteilnahme auszudrticken.

Eins der wesentlichen Probleme bei der Realisierung
des Projekts war das Personal, namlich das Finden von
deutschen und bulgarischen Lehrkrafte. Noch in der
Untersuchungsphase hatten wir zufriedenstellend fest-
gestellt, dass habilitierte (das war Voraussetzung) bul-
garische Lektoren mit guten Deutschkenntnissen in
fast allen Fachern des Studiengangs ,Allgemeiner Ma-
schinenbau” zur Verfligung standen. Ein Teil davon wa-
ren Spezialisten, die in der damaligen DDR ausgebildet
worden waren, andere hatten ein deutschsprachiges
Gymnasium abgeschlossen. Als etwas komplizierter er-
wies sich die Personalfrage hinsichtlich der Lehrkréfte
in der postgradualen Ausbildung im industriellen Ma-
nagement. In diesem Punkt hatten wir nur sehr einge-
schrankte Moglichkeiten. Es fehlte an beruflichen und
didaktischen Erfahrungen. Dieses Problem konnte nur
durch die Teilnahme von bulgarischen Nicht-Universi-
tatslehrkraften auf Honorarbasis und die intensive Un-
terstlitzung der TU Braunschweig gel6st werden.

Wir waren véllig ahnungslos, wie die deutsche Teil-
nahme am Lehrprozess organisiert werden konnte. Da-
mit entstand noch ein Problem - es ergab sich, dass die
Vorbereitung der deutschen Abiturienten in Mathema-
tik, Physik und Chemie auf einem hoheren Niveau war
als die der bulgarischen Studienbewerber. In Deutsch-
land ist dieses Problem grundsatzlich gelost, indem die
auslandischen Studienbewerber eine einjahrige Aus-
gleichsbildung und gleichzeitig eine intensive Vorberei-
tung in Deutsch (Studienkolleg) machen. Dies setzte die



HeoueHumaTa 6e3Bb3Me3gHa noakpena u [ob6poHa-
MEPEHOCT Ha rePMAHCKNTE HM MAPTHbOPK, KaKTO N Ha
MbfiHaTa OTAAAEHOCT U MUOHEPCKU AyX Ha Gbnrapckus
KONEKTUB NPW CTapTUpaHeTo Ha npoekTa — ¢u3. Xp. o-
nos, gou. B. Jlyéux, gou. I-P. Tepos, gou. B. Banopgxu-
eB, pou. Xp. MeTtpos, gou. [. MBaHueB (KonTo He ca Beye
mexay Hac), nHx. 0. NMonosa, gou. J1. MaBpoauesa, aou.
M. Komutosckn, nHx. E. CaBoBa, r-xa E. Mateesa u gp.
Ha ToBa MACTO GUX UCKan fia U3TbKHA W3KUMUTEeNHUTE
AHraXXMPaHOCT U OT3MBYMBOCT Ha ABamMaTta MbpBU KOOp-
LVHATOPU Ha MpoeKTa OT HeMcKa cTpaHa — npod. Ap-
Hong (3a YHuBepcuTeTa Kapncpye) n npod.XeHTue (3a TY
BbpayHLwBarnr). Bucoku ca 3acnyrute Ha pbKOBOAUTENA HA
Studienkolleg B Kapncpye r-H lOcTeH 1 Ha npenopgaBare-
nAa r-H KonmMaH, KOWUTO € NIMYHOTO CU yyacTue oCbLuecT-
BMXa GYHKUMOHMPaHETO Ha,6bnrapckus CtyaneHkoner”
ole oT nbpBaTa rognHa. CnoKOMHO MOXe Ja Ce Kaxke, ue
ToBa 6e MbPBUAT 3HAUUTEsNIeH NpPobyB B peauuata ot
npepu3BrKatencraa 3a GalMOMNM.

MNpuBAnyaHeTO Ha Xenaewm 3a yyacTme B NpoeKTa
repmMaHcCKm1 npenofaBaTeny 3anoyHa olle rno Bpeme Ha
MbPBOTO HU oduumanHo noceweHme ¢ Pektopa npod.
byukoB B AgBaTa MapTHbOPCKM yHMBepcuTeTa. CpaBHU-
TesIHO 6BP30 1 JIECHO Ce JOroBOPUXME 33 YYaCcTUETO Ha
repMaHcKu npenogasartesiv B HAACTPOEYHOTO obyueHme
Nno NPOMULLAEH MEHUIXKMBHT. KoopauHaTopbT 3a TOBa
obyueHune npod. XeHtue ot TY BpayHwwBanir cnoHTaH-
HO rapaHTpa roTOBHOCT Aa OCUTYpPU BCUYKO, KOETO 3a
cnyyasn e Heobxogumo. Y Tolh n3uaAno Ao Kpa U3MbiaHN
noetuTe 3agbmKkeHus. Mo TpyaHo Gelle B YHMBepcuTeTa
Kapncpye. ToraBawHuAT PekTop Ha YHMBepcuTeTa fage
BMCOKa OLIEHKA 3a 3HAaUMMOCTTa Ha MpoeKkTa u bespe-
3epBHO MOAKPenu HeroBoTo OCblyecTBABaHe. 3a mosA
Hal-ronfMa n3HeHada obaue TON 3asBK, Ye Mo OTHOLIe-
HMe Ha NMYHOTO yyacTue Ha BCeKM npenogasaTen Tow
HAMA JyMaTa, 3aLloTo MO NPUHLMUN CTAaTyTbT Ha npode-
copuTe e TaKbB, Ye TOM HAMA NPaBO HUTO Aa HOMUHMPA,
HUTO Aa Hapeam Ha HAKOrO [ja MOeMe TaKbB aHTaXXMMEHT.
CnepoBaTtenHo, Ta3u 3agaya ToW NpefocTaBA U3LAMO
Ha Hac, KaTo HM NOCbBETBa Aa NOCETUM OTAENHUTE Ka-
Tefpw 1 TexHWUTe pbKoBoauTenu u ybegnm xopata B aT-
PaKkTMBHOCTTa Ha NpPOeKTa 1 ronAmaTta fnossa oT TAXHaTa
CbNPUYACTHOCT B Hero. ToBa 3a WacTve HU ce oThage
KaKTO oLle Mpu MbpBuTe KOHTaKTU (toHM 2009 r.), Taka
W nocnefBannte rm Npu NoceleHneTo npes OKTOMBPY
1990 r. Ha cneumanHo cbCTaBeHaTa 3a LienTa Halla rpyna,
B KOATO yyactBaxa npod. W. Konapos, gou. IN. Maptu-
HOB, gou. K. BecenuHoB, nHx. . ACTUIHOB 1 MOAA MAJTOCT.
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Einflhrung einer ahnlichen Vorbereitung bei uns voraus.
Dafiir brauchten wir aber noch mehr deutsche Lehrkraf-
te, die auf diese Bildungsform spezialisiert waren.

Uns ist es erfolgreich gelungen, das Personalproblem
der Fakultat fur deutsche Ingenieur- und Betriebswirt-
schaftsausbildung dank der unschétzbaren unentgeltli-
chen Hilfe unserer deutschen Partner, sowie der vollen
Hingabe und des Pioniergeistes des bulgarischen Teams
zu Beginn des Projekts zu I6sen — Hr. Popov, Doz. V. Lu-
bich, Doz. G.-R. Gerov, Doz. V. Vapordzhiev, Doz. Hr. Pe-
trov, Doz. D. Ivanchev (die nicht mehr unter uns sind),
Dipl.Ing. J. Popova, Doz. L. Mavrodieva, Doz. M. Komitov-
ski, Dipl. Ing. E. Savova, Frau E. Mateeva etc. Hier moch-
te ich das Engagement und das Entgegenkommen der
beiden ersten deutschen Koordinatoren des Projekts,
Prof. Arnold (Universitat Karlsruhe) und Prof. Hentze (TU
Braunschweig) hervorheben. Sehr grol3 ist der Verdienst
des Leiters des Studienkollegs in Karlsruhe, Herr Justen,
und des Lektors Herrn Kohlmann, die mit ihrer person-
lichen Teilnahme vom ersten Jahr an das Funktionieren
des ,bulgarischen Studienkollegs” realisiert haben. Man
kann ruhig sagen, dass dies der erste Durchbruch inner-
halb der Herausforderungen fiir die FDIBA war.

Das Anwerben fir die Teilnahme deutscher Lekto-
ren am Projekt startete noch wahrend unseres ersten
offiziellen Besuchs mit Prof. Buchkov in den beiden
Partner-Universitaten. Relativ schnell und leicht wurde
die Teilnahme der deutschen Lektoren an der postgra-
dualen Ausbildung im Industriellen Management er-
reicht. Der Koordinator, Prof. Hentze von der Universitat
Braunschweig, dulerte seine Bereitschaft, alles Notwen-
dige zu sichern. Und er erfiillte ganz die von ihm Uber-
nommenen Verpflichtungen. Etwas schwieriger war es
bei der Universitat Karlsruhe. Der damalige Rektor hatte
die Bedeutung des Projekts hoch geschéatzt und seine
Realisierung vorbehaltlos unterstiitzt. Zu meiner grof3en
Uberraschung erklérte er jedoch, dass er in Bezug auf die
personliche Teilnahme jedes einzelnen Lektors nicht das
Wort habe, da er grundsatzlich nicht berechtigt sei, je-
manden zu nominieren oder mit einem Engagement zu
beauftragen. Er GberlieB also uns diese Aufgabe, indem
er uns dazu riet, die einzelnen Lehrstiihle und deren Lei-
ter zu besuchen und sie von der Attraktivitat des Projekts
und dem groBBen Nutzen ihrer Teilnahme zu Uiberzeugen.
Zum Gluck ist dies nicht nur bei unseren ersten Kontak-
ten gelungen (Juni 1989), sondern auch beim nachsten
Besuch unserer extra daflir zusammengesetzten Grup-
pe im Jahr 1990, an der Prof. I. Kolarov, Doz. P. Martinov,



EnvHCTBEHO He HM ce oThafe BegHara fa ,npuenevyem”
3a Kay3aTa pbKOBOAUTENA Ha Kategpa ,M3mepBatenHa u
perynupalia TexHuKa”. Ho B KpaliHa cmeTKa Hapfensxa
[obpurTe YyBCTBA U TPAAVLMOHHATa JOOPOXKENaTENHOCT
Ha repmaHUKMTe KbM Hac. M TyK, KakTo BbB BCUUKM OCTa-
HaNv HanpaBneHMsA Ha y4eOHUS NPOLEC Ce YCTaHOBMXA
TpaliHu NpodeCcnoHanHN B3aVMOOTHOLLIEHUS.

B HauanoTto Ha MakynTeTa TpsAbBaLe fa 6bAaT pelle-
HN pefuua opraHU3aLUOHHO-aAMUHUCTPATMBHY 3a4a-
4y, KOUTO MMax MHOBATMBEH XapaKTep, Tbil KaTo 3a TAX
HAMalle obpasel, UM NoaxofALl eKBMUBaseHT. He e Tyk
MSCTOTO 3a NOAPOOEH aHaNU3, HO BCe MaK 3a UCTopusATa
Ha QakynTeTa e HeobxoAMMO Te fa 6baT Hal-ManKoTo
cnomeHaTu. 3acny»aBa Ha MbpPBO MACTO Aia Ce COMEHe
pa3paboTBaHeTO Ha T.Hap. M3nuTeH npaBUAHUK (Tep-
MUWHOJIOTUATA € MO HeMCK/ 0bpaseL]), KOMTO BCbLHOCT
YCTaHOBABA OCHOBHYWTE MpaBwuia, Mo KOUTO Aia Ce OCb-
wecTBsiBa yuyebHMA npouec BbB PakynTeTa 1 KOWTO Mo
peauua NyHKTOBE CUHO Ce pa3finyaBalle oT Tpagmuu-
OHHWA NpaBUIHUK Ha TY CoduA. C ToraBalwHMA MO 3a-
MECTHUK [eKaH 1 NPbB NOMOLWHUK aol.KameH Becenu-
HOB [HM Mopej CMe ANCKYTUPanU BCeKn enH naparpad
Ha TO3U NPaBUIHUK, AOKOJSIKO TOW Lie Bie3e B NPOTUBO-
peuve C yCTaHOBUIMTE Ce Y HaC Tpaguumm — Hanpumep
Ha KOJIKO AABABAHMWA Ha U3MUT MMa NpaBo JafieH CTyAeHT
(o repmaHCKMA NpPaBUIIHMK CaMo Ha 2 ABABaHUA, Tpe-
TO MO U3KJOUYEHME NPU U3KNIOUNTENTHM 0OCTOATENCTBA);
KOW Lle pellaBa Te3u CTYAEHTCKM BbnpocK (OT T.Hap. W3-
NUTHa KOMUCKSA) 1 T.H. 3abenexntenHoTto 6e egnHOMUC-
NMeTo Ha uneHoBeTe Ha MaKynNTeETHUA CbBET, Ye TpsbBa
TBDBPAO Aa Ce NpuabpKame KbM repmMaHCKus Mmogen 3a-
LOTO TakaBa belle 1 OCHOBHATa KOHLIeNLMA Ha MPOEKTa.
[MoMHA, ye Ha egHO OT 3acefaHuATa, lasen MapTnHoB
(ToraBa OoOLUEHT, @ B NO-KbCHUTE roguvHu npodecop n
3am.PekTop Ha TY) 6e Ka3asn No Bb3MOXHOCT BCUYKO BbB
MakynTeTa fa HanofobsiBa atMochepaTta Ha HEMCKUA
YHUBEPCUTET — Aake YMHOBETE U ,YepHUTe ObCKU” da
6baaT KakTo B YHUBepcuteTa Kapncpye (geicTBUTenHo
BrocneacTene 6axme BHecnn oT fepMaHUs MOABUXKHN
»3€N1eHN ObcKn"). MHOrO 11 OT pa3nuueH xapakTep 6sxa
LAPebHNTE” Harneg BbMNPOCK, HO KOWUTO 6aXa ,MpenbHU
KaMbK” — opraHv3unpaHe Ha GUTOBUTE YCIOBUA Ha Ha-
LnTe CcneymannsaHTi B lfepmaHus, opraHM3MpaHeTo Ha
CTYOEHTCKMTe CTaXkoBe 1 T.H. B TAX nomaraxa He camo Ko-
OpPAVHALMOHHNTE CbTPYAHULM B NpoeKTa (r-aaTta MHX.
MwuTtsoneH n nnx. Weken ot Kapncpye), Ho u npuaten-
CKUTE BPB3KU Ha HawmTe npenogasatenu. Tyk He mora
Ja nogMuHa 3acnyrute Ha r-xa 0. lonosa n gou. M.
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Doz. K. Veselinov, Dipl. Ing. I. Astinov und meine Person
teilgenommen haben. Uns war es unméglich, den Leiter
des Lehrstuhls ,Mess- und Regelungstechnik” flir diese
Sache zu begeistern. Letztendlich Gberwogen die guten
Gefiihle und die traditionell gute Einstellung der Deut-
schen uns gegentiber. Auch hier, wie in allen anderen
Richtungen des Lehrprozesses, wurden dauerhafte pro-
fessionelle Beziehungen aufgebaut.

Ganz am Anfang waren viele innovative Aufgaben
organisatorischen und administrativen Charakters zu
I6sen, da wir (iber kein Vorbild oder passendes Aquiva-
lent verfugten. Eine detaillierte Analyse wére hier nicht
angemessen, aber flr die Geschichte der Fakultat ware
es mindestens notwendig, erwdhnt zu werden. An er-
ster Stelle ist die Entwicklung der so genannten ,Pri-
fungsordnung” (die Terminologie folgte dem deutschen
Vorbild) zu erwdhnen, die eigentlich die Grundregeln
festsetzt, nach denen der Lehrprozess in der Fakultat
durchgefiihrt wird, und die sich in vielen Punkten von
der traditionellen Ordnung der TU-Sofia unterschied. Zu-
sammen mit dem stellvertretenden Dekan und meinem
ersten Helfer, Doz. Kamen Veselinov, diskutierten wir ta-
gelang Uber jeden einzelnen Paragrafen dieser Ordnung,
in wieweit sie zu den lokalen Traditionen in Widerspruch
geraten wiirde - z. B. auf wie viele Wiederholungspri-
fungen jeder Student Recht hat (in Deutschland kann
eine nicht bestandene Prifungsleistung zweimal wie-
derholt werden); von wem diese sich auf Studien- und
Prifungsordnung beziehende Fragen geldst werden
wirden etc. Bemerkenswert war die Einstimmigkeit
der Mitglieder des Fakultatsrates, dass wir uns fest an
das deutsche Vorbild halten mussten, weil das auch das
Hauptkonzept des Projekts war. Ich erinnere mich, dass
Pavel Martinov (damals Dozent und spater Professor und
stellvertretender Rektor der TU Sofia) bei einer der Be-
sprechungen die Ansicht duBerte, dass alles in der Fakul-
tat der Atmosphare in der deutschen Universitat ahneln
sollte — sogar die Banke und ,die schwarzen Tafeln” soll-
ten wie an der Universitat Karlsruhe sein (eigentlich wur-
den mobile ,griine Tafeln” aus Deutschland importiert).
Die anscheinend ,minderwertigen” Fragestellungen
waren viele und unterschiedlichen Charakters, sie waren
auch mit verschiedenen Hindernissen verbunden wie z.
B. Organisieren der Lebensbedingungen unserer Pro-
fessoren wahrend ihrer Weiterbildung in Deutschland,
Organisieren der Studentenpraktika etc. Hilfe kam nicht
nur von den Teilnehmern am Projekt (Dipl. Ing. Mitwol-
len und Dipl. Ing. Steckel aus Karlsruhe), sondern auch



KomunToBCKI. Bce nak bnarogapeHuvie Ha TAX Cb3fafoxme
,ObJiIrapcka siBka" B Kapncpye, KOATO CbLleCcTBYBa 1 A0
AHec.

CpaBHUTENIHO TPYAEH 3a pellaBaHe 6e CTaTyTbT Ha
HaluMTe NpenofaBaTeny, 3alWoTo Te npenojaBaxa efHo-
BPEMEHHO Ha [IBe MecTa — B ObJirapckuTe daKkyntetn u
BbB ®alOMNM. 3aToBa BbBefjoxme BbB DakynteTa HA-
KOJIKO HepOPMaNHN AAMUHUCTPATUBHN eanHNLM ,Yueo-
HO-MeToAMNYHN 0b6eanHeHu 3BeHa (YMO3)”, konto obegu-
HsIBaxa MpenoAaBaTesiv Mo CPOAHY YUEOHN ANCUNMINHA
N OCHOBHaTa UM ¢yHKUMA 6e camo yuyeOHO-MeToaUYHa.
AOMUHUCTPATMBHO MpenofaBaTeNninte npoabixKaBaxa
[ia NprHaanexat Ha ceouTe ObArapcku Kategpu. YTBbp-
»OaBaHeTo Ha Bcekm npenogasaten BbB OalIOMNM cTa-
Balle cflief] yCrnewHOo NOsIoKeH U3MNUT N0 HEMCKIU e€3UK C
npodecroHanHa HacouyeHOCT. BucokokBanuduumpaHu-
AT TPyA, KOWTO TOW nosaratue 3a NoAroToBKa Ha nexkuuu,
yNpa)KHEHNA, KYPCOBU 3afauyM M MPOEKTU Ha HEeMCKU
e3uK, Tpabealle fa 6bae 1 MO CbOTBETEH HAUYMH MOTUBM-
paH. 3a MbpBM NbT BbBEAOXME CbC Cbrnacneto PekTopa
1 PeKTopCKMA CbBeT crneumanHo XOHOpyBaHe Ha yueb-
HUTe yacoBe, n3HacAHM BbB PalIOMNM. 3a 6a3a ce u3-
nosn3BaT TPagMLMOHHO yCTaHOBeHUTe B TY XOHOpapu 3a
HagHOPMEHWTE YacoBe, KOUTO Ce MYNTUMANLMPAT CbC
CbOTBETHU KOeULMEHTM 3@ CJIOKHOCT Ha MONIOXEHNUA
TPYA — Hanpumep 2,5 3a nekumn nin 2 3a ynpaKHeHus.
Te3un 3aBMLIEHN XOHOPApPW B HMKAaKbB Clyyal He oTpa-
3s1Baxa OOEKTMBHO CTOMHOCTTA HA BJIOXKEHWA Tpyd, HO
BCE NaK CMMBOMIM3MpPaxa NPU3HaHMETO 3a HeoLeHMMA
NPUHOC Ha NpenogaBaTenuTe 3a YCnewHoTo GyHKUKO-
HupaHe Ha QakynTeTa.

N Taka, B Te3n roguHn 1989 — 1992 6sxa ycnewHo
noctaBeHn ocHoBuTe Ha PalIOTMM. lokonko 6axme yc-
nenn MoXe fia ce CbAu caMo MO cfiefBaliuTe eTanu ot
M3rpaxJaHeTo Ha TOBa roIAIMO HauvHaHue. To TpAabBa-
Le no-HaTaTbK Aa ObAe NOeTo OT Apyry, olle no-amou-
LUMpaHu 1 He MNOo-Manko OTAAfEeHM Ha Kay3aTa Koneru 3a
[a npeycnee MbPBOTO U HAM-MPECTUMHO Yy>KAeCTPaHHO
BMCLUE TeXHNYeCKo obyueHune y Hac.

Codums, aBryct 2015
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durch die Freundschaftsbeziehungen unserer Lehrkraf-
te. Hier sind auch die Verdienste von Frau J. Popova und
Doz. M. Komitovski unbedingt zu erwahnen. Dank ihrer
Unterstlitzung griindeten wir immerhin die ,bulgarische
Gruppe” in Karlsruhe, die heute noch existiert.

Relativ schwierig war die Bestimmung des Statuts un-
serer Lehrkréafte, da sie gleichzeitig an zwei Stellen unter-
richteten - an den bulgarischen Fakultaten und an der
FDIBA. Deswegen wurden einige informelle lehrmetho-
dische Strukturabteilungen eingefiihrt, die Lehrkréfte in
verwandten Fachern vereinten, deren Funktion nur lehr-
methodisch war. In administrativer Hinsicht gehorten
die Lehrkrafte zu ihren bulgarischen Lehrstihlen. Die
Genehmigung jedes einzelnen Lektors an der FDIBA ta-
tig zu sein, erfolgte nach einer erfolgreich bestandenen
Prifung in Deutsch. Die hoch qualifizierte Arbeit, die
dieser in Bezug auf die Vorbereitung von Vorlesungen,
Ubungen, Kursaufgaben und Projekten in deutscher
Sprache leisten musste, war auch dem entsprechend
zu fordern. Zum ersten Mal wurde mit der Zustimmung
des Rektors und des Rektorats eine extra Entlohnung
fur die Unterrichtseinheiten auf Honorarbasis an der
FDIBA eingefiihrt. Als Grundlage werden die Honora-
re fiir Uberstunden genommen, die um den jeweiligen
Koeffizienten fiir Kompliziertheit der geleisteten Arbeit
multipliziert werden, z. B. 2,5 fiir Vorlesungen oder 2 fir
Ubungen. Diese erhdhten Honorare zeigten nicht ob-
jektiv die eingesetzten Fertigkeiten bei der Arbeit, aber
sie symbolisierten immerhin die Anerkennung des un-
schatzbaren Beitrags der Lehrkrafte zum erfolgreichen
Funktionieren der Fakultat.

Zwischen 1989 - 1992 wurden die Grundlagen der Fa-
kultat fir deutsche Ingenieur- und Betriebswirtschafts-
ausbildung erfolgreich erschaffen. In wieweit wir Erfolg
hatten, kann man erst nach weiteren Etappen dieses gro-
Ben Vorhabens beurteilen. Es musste von anderen hochst
engagierten und nicht weniger der Sache zugeneigten
Kollegen weiter entwickelt werden, damit sich letztlich
die erste und die angesehenste fremdsprachige Ingeni-
eurausbildung in Bulgarien am Erfolg erfreuen kann.

Sofia, August 2015



CHNOMEHN 3A HAYHAJTTATA

HA YCTEWHWMA EKCTTEPUMEHT OATVOTM
Mpod. Op.-NHx. Antep ApHong

ERINNERUNGEN AN DIE ANFANGE

DES ERFOLGREICHEN EXPERIMENTS FDIBA
Prof. Dr-Ing. Dr. h.c. Dieter Arnold

KoraTo HelyaTa ce pa3BuBaT gobpe, ce Ka3ga ,BpemeTo
6elle Ha3pano” Taka Gewe n Ha 1 toHKM 1990 rog. npwu
yupeasaBaHeTo Ha DaKynTeTa 3a repMaHCKO UHXEeHepPHO
0byueHne 1 NpoMuLLNeH MEHNIKMBHT (DalIOMM) npwu
TY-Codus.

1990 rog. 6elle B MHOTO OTHOLLEHWA W3KIOUNTESTHA,
ocobeHa roguHa: obefrHeHNeTo Ha fepmaHus, cBO6OA-
HUTe n36opn B bbirapua — n Hakpasa KpbliaBaHETO Ha
®alIOMNM. malue nu B3aMMHN Bpb3KK? Moxke 61 ToBa
Gelle sACHO yceuwlauoTo ce B ,M3TouHUA 6510K" nonutu-
yecko pa3mMmpassABaHe 1 HaManABaLUAT CTpax Yy ,KanuTa-
nMcTUTE OT 3anaf” oT ,peasniHo CblyecTByBawWmnAa” couna-
nm3bm?

O6LecTBeHNTE 1 MONUTUYECKUTE CbCTOSHUSA HA CUC-
Temara MHOTO PAJKO Ce MPOMEHAT oCcTpo (yaapHo). M npwm
TAX, KAKTO HAaBCAKbAE, OCBEH B KBaHTOBaTa GU3NMKa, BaXku
natura non facit saltus. ,[lpupopgara He npaBu ckokoBe”

Taka ue ngenata 3a ®alIONM moxe fa ce BbpHe KbM
eWH Juanor, KoUTo ce npoBege olye npe3 1988 rogd., Ko-
rato bbnrapus 6ewe owe ,HapogHa Peny6nvka®“.
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Wenn die Dinge gut laufen, sagt man:,Die Zeit dazu war
reif”. So auch am 1.Juni 1990 bei der Griindung der Fa-
kultdt fiir deutsche Ingenieur- und Betriebswirtschaftsaus-
bildung (FDIBA) an der TU Sofia.

1990 war in vieler Hinsicht ein auBergewdhnliches
Jahr: deutsche Wiedervereinigung, freie Wahlen in Bul-
garien — und schlieB8lich die Taufe der FDIBA. Gab es
Wechselwirkungen? Méglicherweise durch das im sog.
,Ostblock” erkennbare politische Tauwetter und die bei
den ,Kapitalisten im Westen” nachlassende Angst vor
dem real existierenden” Sozialismus?

Doch gesellschaftliche und politische Systemzustan-
de andern sich selten schlagartig. Auch dabei gilt, wie
Uberall, au3er in der Quantenphysik: natura non facit sal-
tus. So geht die Idee zur FDIBA zuriick auf einen Dialog,
der bereits im Jahre 1988 zwischen hochrangigen deut-
schen und bulgarischen Politikern stattfand, als Bulgari-
en noch Volksrepublik war!

Diese Politiker mit Weitblick strebten eine Vertiefung
der kulturellen und wirtschaftlichen Beziehungen zwi-



JanHoBuaHMTE NOANTULM Ce CTpeMsAXa KbM 3aabn6o-
YyaBaHe Ha KYNTYpPHUTE M MKOHOMUYECKN BPbH3KU MeX-
Ly ABeTe cTpaHu. Xy6aBoTo Ha ToBa belue, Ye BcAKa OT
CTpaHuTe nevenewle: repMaHLMTe NMaxa Bb3MOXHOCTTA
fa paswmnpAT CBOWTE €3MKOBU M TbProBCKU OTHOLLE-
HUA (TO3U MBT MO MUPEH HAUYUH),6bArapuTe MoXexa no
NPUHUMN Aa NOBTOPAT efHa CMTyaums, CbliecTByBalla
MHOFO OTAaBHa, KOraTo 3aMOXXHU Gbarapcku Gpamunum
Ca n3npatlanu ceounTe HacneaHUUM fa cnefsat B lepma-
HUA. 3a pa3nnka ot no-paHo, mogensTt OalIOMNM gaBa-
We Ha O6bnrapckata cTpaHa NPeaMMCTBOTO 3a clefBaHe
B cObCTBEeHaTa CTpaHa, KOeTo CTPyBa MHOFO MO-MaJiKo,
1 OCBeH ToBa Bb3MOXHOCT B Codus fa ce cb3page U 3a
cbcefHUTe Ha bbnrapua cTpaHy egHo cpeauiue 3a 06y-
YyeHne C HeMCKIN pernameHT .

Cnep Kato dUHAHCMpPAHETO Ha NpoeKTa belle rapaH-
TupaHo upe3 NAALl, Ha MeH ce NagHa 3ajayaTa N yecT-
Ta Ja 6ba HEMCKMAT KOOPAUHATOP MbPBOHAYaNHO 3a
cneumanHocTTa ,O6bWo MaluMHOCTPOEHE", @ NO-KbCHO U
3a,/iHdopmaTmKa” B HauanHaTa dpasza BCMUKo TpAbBaLle
[la CTaBa MHOro 6bp30: cb3gaBaxa ce yyebHW nnaHose
1 Ce NpaBeLle OCHOBHOTO 060pyfBaHe Ha IEKLMOHHUTE
3anu n nabopatopuu, kouto TY-Codua npegocrapsiue,
Cb3faBalle ce M efHa ronAma crneumnanmsnpaHa, npo-
decrmoHanHo opueHTMpaHa 6ubnuoteka. EHTycMasmbT
OT [BeTe CTpaHu Ha Jobpe oxpaHABaHaTa rpaHuua 6u
HU no3Bonun Aa 6baem ole No-6bp3n ,ako rm HAMalle
dbopmanHocTMTe MO BHOCA M M3HOCA NPe3 UMEHHO Te3n
rpaHuum —cTuralle ce 4o eMbaproBuTe orpaHNyeHns Ha
HalLMTe aMepPUKAHCKN NPUATENN 32 TEXHUTE KOMMIOTPU.

3a cpaBHeHMe (B NPOTMBOBEC) HAMALLe HMKAKBa rpa-
HUYHa (pa3gennTenHa) IMHUA MeXay HeMcKuTe u 6bi-
rapckuTe yyacTHMLMN B KOOPAUHALMOHHUA Wab. Tosa, ve
ce pa3bupaxme fo6pe, ce AbIIKELLE KaKTO Ha MHOTO J0-
6poTO Mos3BaHe Ha HEMCKM e31K OT 6bsirapckaTa cTpa-
Ha, Taka 1 Ha $aKTa, Ye OCHOBMTE Ha MALUMHOCTPOEHETO
ca NONUTUYECKM HeyTpanHM (KOeTo He Baxkun 6e3 13Kito-
yeHme 3a Betriebswirtschaft).

BegHbX caMo Mmaxme pasfnnyHU CTaHOBMLIA U TOBA
CTaHa, KoraTo a3 uckax ga npuemem 3a ®alIOMNM 6e3
NpoMsaHa HAKOW yyebHU MeponpuATuA, ofobpeHn 3a
TY-Coduin, 3a140T0 Te H6sXa cpaBHUMYM C HawwmTe B Kapn-
cpye. Ho 6bnrapckuTe Konerm HactosiBaxa 3a HambiHO
(6e3 npomeHsiHe)NpueMaHe Ha HalwunsA yyebeH nnaH. U
cnep HAKOJMKO FOAMHU TOBa pelleHne ce OKa3a MHOro
YMHO, 3awoTto npe3 1998 rog. moxewwe B MawmnHocTpo-
utenHua dakyntet B Kapncpye fa 6bae ceptudrympaHa
paBHOMOCTaBeHOCTTa Ha cnepBaHeto BbB OalIONM n
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schen beiden Landern an. Das Schdone daran war, dass
jede Seite profitieren konnte: Die Deutschen hatten
die Moglichkeit ihre Sprach- und Handelsgrenze zu er-
weitern (diesmal auf friedlichem Wege!). Die Bulgaren
konnten im Prinzip eine Situation wieder herstellen, die
ganz friiher schon existierte, als wohlhabende bulgari-
sche Familien ihre Sprosslinge gerne zum Studium nach
Deutschland schickten. Im Unterschied zu friher bot das
Modell FDIBA der bulgarischen Seite den Vorteil, dass
ein Studium im eigenen Lande weniger kostet und dar-
Uber hinaus die Chance, in Sofia einen Studienstandort
mit deutschem Curriculum fiir die Nachbarlander Bulga-
riens zu schaffen.

Nachdem die Finanzierung des Projekts Uber den
(DAAD)
gesichert war, fielen mir die Aufgabe und die Ehre des

Deutschen Akademischen Austauschdienst

deutschen Koordinators, zundchst fiir den Studiengang
Maschinenbau, spater auch fiir die Informatik, zu. In der
Anfangsphase musste alles ganz schnell gehen: es wur-
den Studienpldne erstellt und die Grundausstattungen
flir die von der TU Sofia zur Verfligung gestellten Horsédle
und Labors, sowie eine sehr umfangreiche Fachbiblio-
thek beschafft. Die Begeisterung auf beiden Seiten der
gut bewachten Grenze hatte uns noch viel schneller sein
lassen, waren da nicht die Aus- und Einfuhrformalitaten
an eben dieser Grenze gewesen — bis hin zu den Embar-
go-Bestimmungen der amerikanischen Freunde fir ihre
Computer.

Dagegen gab es nie eine Grenzlinie zwischen den bul-
garischen und den deutschen Teilnehmern im Koordinie-
rungsstab. Dass wir uns gut verstanden, war zunachst den
hervorragenden Deutschkenntnissen der bulgarischen
Seite zu danken - und der Tatsache, dass die Grundlagen
des Maschinenbaus politisch neutral sind (was fiir die Be-
triebswirtschaft nicht ausnahmslos gilt).

Zu Meinungsverschiedenheiten kam es nur einmal,
als ich einige, an der TU Sofia etablierte Lehrveranstal-
tungen unverdndert fir die FDIBA Gbernehmen wollte,
weil sie mir mit den unsrigen vergleichbar schienen.
Aber die bulgarischen Kollegen bestanden auf der un-
veranderten Ubernahme des Karlsruher Curriculums —
und einige Jahre spater sollte sich erweisen, dass es
so klug war, denn 1998 konnte unsere Fakultat fir Ma-
schinenbau in Karlsruhe deshalb die Gleichwertigkeit
des Studiums an der FDIBA zertifizieren und damit die
Voraussetzung schaffen, den Absolventen der FDIBA ein
deutsch-bulgarisches Doppeldiplom auszuhandigen;
ein Vorteil bei der Bewerbung.



C TOBa Ce Cb3hafoxa MpearnocTaBKM abCoONBEHTUTE Ha
®alIOMNM pa nonyyat ABOWMHA HEMCKO-ObJirapcka Au-
nsioMa, KOeTo e NPeaMMCTBO NPY KaHANAATCTBaHe.

C HayanoTo Ha yuyebHVA NpoLec 3anoYHa UHTEH3VBEH
06MeH Ha npenopasaTenu B fBeTe NOCoKW. ToBa Nomor-
Ha He caMo 3a 3a3[PaBsIBAaHETO Ha 0OYYEHMETO, HO U 33
OMo3HaBaHe Ha KyNTYpPHUTE LIeHHOCTW, HauMHa Ha »KMBOT
1 Ha 0CO6eHOCTUTE Ha ABeTe CTpaHW. bbnrapckoTo roc-
TOMPUEMCTBO Hamepu B HEMCKa CTpaHa roToB OT3BYK,
Taka ye NpodpecroHanHUTe Kosiern MHOro YecTo CTaBaxa
npuaTtenu. Mpu ToBa HMKaK He Gelle 3/1e TOBa, Ye Obn-
rapckuTe BMHA Ca YyAeCHM 1 Ye 1 BMHaTa B bafeH cbuio
CTaBaT 3a NnueHe.

N3kntoumntenHo paaBalym 68xa U KOHTAKTUTE CbC CTY-
LEHTUTE — KaTo NPaBUIO BUCOKO -MOTMBUPAHK, TalaHT-
NMBV Hafi CPEHOTO HMBO Mi1aAn XOPa, KOUTO OCBEH 6bJ1-
rapCcky U HEMCKWN Brlaieexa 1 aHrMIACKM 1 MHOTO YeCTo
N olle efH POMaHCKM e3uK, Yyecto —ppeHckn. Cnep oc-
HoBHOTO cn obyueHue (Vordiplom) Bcuukm mpBaxa B
l[epMaHMA 3a TpUMeceyHa MpaKkTUKa B MHAYCTPUATA, a
Hall-gobpuTe neT 6rBaxa NOKAHEHW Aa NPaBAT AUMNIOM-
HUTe c1 paboTu B YHuBepcuTeTa B Kaprncpye.

Cnepn KaTto MbpBUTE aBCONBEHTU BAXa THPXKECTBEHO
n3npaTeHy B NPUCHCTBMETO Ha HeMcKuA lMNocnaHuk, eq-
Ha Manka HemcKo-Obirapcka rpyna ot npenogaBaTtenu
ce oTnpaBuxme kbM MakegoHus, Cbpbua n Kocoso, 3a
na BepOyBame 3a cnefsaHe BbB QalIOMNMM. Mo nocpen-
CTBEHVA YCNEeX MOXKeLLEe [ia Ce MO3Hae, Ye He cMe cneuu-
anucTn No peknamarta, a U MankoTo KaHAuZaTu He yao-
BrneTBopsABaxa cTporute Kputepun Ha JAALl 3a npuem.
OcobeHO HepgoCTaTbyHU OAXa HEMCKMTE 3HaHuA. ToBa
olle BeAHDbX HY NoKa3a 3HAaYMMOCTTa Ha HEMCKUTE MM-
Ha3uu B bbrapus n Hamanu HawwuTe HageXxam 3a 6bpP30
Cb3[aBaHe Ha HEMCKO €3MKOBO TEXHUYECKO 0bpa3oBa-
Hue B Codua 3a CbCcegHUTE CTPAHN.

ToBa He HamanABa YycCnexa Ha eKcrnepuMeHTa
,PalMOMNM” kato T.Hap. ,$apoB npoekt” Ha JAAL" HO
nokasBa 3HayeHMeTO Ha rPaHNYHUTE YCJIOBUA NPU eKc-
neprvMeHTMpaHeTo. Taka Ye ocTaBaT BaXkHM 3afjaun 3a
cBeTewnA(ocBeTABALLMA) NIAaMbK Npe3 cneaBalmTe 25
roaviHu.

3a fa He ce cbbepaT MHOMO XBanby KbM KOOPAMHATO-
pa, 6u Tps6Bano cera fa ce CNOMeHaT B Ab/br CMUCHK
OBJITAPCKM U HEMCKU MMeEHA Ha Te3n fonemu 1 Manku,
KOWTO 3afBWXKMXa €EKCMepuMeHTa, NoAAbpXKaxa ro Aa
paboTn 1 Taka 6Axa OT 3HaueHUWe 3a ycriexa. [oHexe
TOBA € HEBH3MOXHO B PaMKNTE Ha KPaTbK TEKCT, UCKaM
Ja CNoMeHa Hall-MaJiko ejHO BaXXHO mme: KameH Bece-
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Mit der Aufnahme des Lehrbetriebs begann ein re-
ger Austausch von Dozenten in beiden Richtungen. Das
diente nicht nur der Starkung der Lehre, sondern auch
des Wissens um die kulturellen Werte, die Lebensum-
stande und die Eigenheiten in beiden Landern. Die
Gastfreundschaft der Bulgaren fand auf deutscher Seite
bereitwillige Erwiderung, so dass aus den beruflichen
Bekannten sehr oft Freunde wurden. Dabei war es ge-
wiss nicht nachteilig, dass es in Bulgarien hervorragende
Weine gibt und dass auch die badischen trinkbar sind -
also wieder mal eine echte Win-Win-Situation!

Uberaus erfreulich waren auch die Kontakte mit den
Studierenden - in der Regel hoch motivierte, Giberdurch-
schnittlich begabte junge Leute, die neben Bulgarisch
und Deutsch meistens Englisch und sehr oft noch eine
romanische Sprache, hdufig Franzosisch beherrschten.
Nach dem Vordiplom kamen alle zu einem dreimonati-
gen Industriepraktikum nach Deutschland und die be-
sten fiinf wurden eingeladen, ihre Diplomarbeit an der
Universitat Karlsruhe anzufertigen.

Nachdem die ersten Absolventen im Beisein des
deutschen Botschafters feierlich verabschiedet waren,
machten wir uns mit einer kleinen deutsch-bulgarischen
Gruppe zu einer Reise nach Mazedonien, Serbien und
in den Kosovo auf, um fur das Studium an der FDIBA zu
werben. Am maBigen Erfolg konnte man erkennen, dass
wir keine Werbeprofis waren und die wenigen Bewer-
bungen erfiillten zum groBten Teil nicht die harten Auf-
nahmekriterien des DAAD. Insbesondere die Deutsch-
Kenntnisse waren zu gering, um dem Unterricht an der
FDIBA folgen zu kénnen. Das machte uns wieder einmal
den Wert der deutschsprachigen Gymnasien in Bulgari-
en deutlich und dampfte unsere Hoffnung, kurzfristig in
Sofia einen deutschsprachigen Studienort auch fir Bul-
gariens Nachbarn einrichten zu kénnen.

Diese Erfahrung schmélert den Erfolg des Experi-
ments FDIBA als sog. Leuchtturmprojekt des DAAD ge-
wiss nicht, weist aber auf die Beachtung der Randbedin-
gungen beim Experimentieren hin. Es bleiben also noch
lohnende Aufgaben fiir die Leuchtfeuer der nachsten 25
Jahre.

Damit nicht versehentlich zu viel des Lobes dem Ko-
ordinator zuflieBt, missten jetzt in einer langen Dan-
kesliste mit bulgarischen und deutschen Namen alle
genannt werden, die im GroBBen und im Kleinen das Ex-
periment angeschoben hatten, es am Laufen gehalten
haben und somit fiir den Erfolg wichtig waren. Weil das
im Rahmen dieses kurzen Textes nicht moglich ist, will



NNHOB, aAbnroroauiueH aekaH Ha ®alMIOMNM 1 no- KbcHO
pekTop Ha TY-Codua. 3a ga ocBeTA ole BeAHbX KapTu-
HaTa ,QAP” Ton Gelwe papbt, KOWTO B OYpHUM BpemeHa
rocoyBalle curypHus nut. OT6enA3BaHeTo Ha eaunH [o-
6bp pe3ynTat cnief 25 roarHu ce AbJIXKK [0 ronsmMa cTe-
NneH Ha BCEOTAAMHUA aHTaXXMIMEHT, Ha YNOPUTOCTTa U He
Ha NociefHO MACTO — Ha Hen3yepnaemmsa XyMop Ha To3un
yoBek. MEPCH (KakTo ce Ka3Ba Ha 6bnrapcku).
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ich wenigstens einen Namen nennen: Kamen Vesselinov,
langjahriger Dekan der FDIBA und spaterer Rektor der
TU Sofia. Um das Bild vom Leuchtturm nochmal aufblit-
zen zu lassen, war er in stirmischen Zeiten das Leucht-
feuer, das stets einen sicheren Weg gewiesen hat. Dass
jetzt, nach 25 Jahren, ein hervorragendes Ergebnis gefei-
ert werden kann, istin hohem MafRe dem selbstlosen En-
gagement, der Beharrlichkeit und, nicht zuletzt, dem nie
versiegenden Humor dieses Mannes zu danken. Merci
(so sagt man auch in Bulgarien).



Cb3LABAHE, PASBUTUE M TTBPBATE TOLANHW HA CTTELIMAJTHOCTTA
MMHOYCTPUATTEH MERVIOMKMBHT® BBB OATMOTNM

Mpod. a-p vK. Vloaxum XeHTue

ENTSTEHUNG, ENTWICKLUNG UND DIE ERSTEN JAHRE
DES BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEN STUDIENGANGS AN DER FDIBA

Professor Dr. habil. Dr. h. c. mult. Joachim Hentze

BbBEJEHUE
TexHuuecknat yHusepcuteT Codua npeactaBa Ha CTpa-
Huuata cu B nHTepHet OalIOMNMM no cnefHuA HaunH:

«DaKynTeTbT 3a repMaHCKo WHXeHepHO obyueHune
1 npomuiuneH MeHNgXMbHT (OalIOMNM) e cb3gageH
npe3 1990 ¢ peweHne Ha AkagemMnyHna cbeeT Ha TY-Co-
¢dua Ha ocHoBaTa Ha crnorof6a mexay npaBUTENCTBOTO
Ha QepepanHa penybnuka lepmaHna n Penybnuka bb-
nrapvA. KOHKpeTHUTE 3afb/KeHUA Ha CTpaHuTe ca pe-
rynvpaHu B cnopasymeHue Ha fepmaHckaTta cnyxba 3a
akagemuyeH o6meH DAAD un TY-Codus.

Llennte, noctaBeHun npen ®alAOMNM npu paspabot-
BaHe Ha GbJiIrapo-repMaHCKkuA NPOEKT 3a BbBEXAAHE Ha
WHXeHepHO 0b6yuyeHre no cneymnanHocTute O6WO Ma-
LUMHOCTPOEHe 1 KOMMNIOTbPHU CUCTEMU U TEXHONOMNN
(Informatik) n marucTbpcknTe nporpamu no MHaycTpu-
aneH MeHNIXMbHT 1 CTonaHcko ynpaeneHne (MBA), ca

aiegHuTe:
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EINFUHRUNG
Die Technische Universitat Sofia stellt auf ihrer Homepa-
ge die FDIBA wie folgt dar (FDIBA.tu-sofia.bg):

Die Fakultdt fiir deutsche Ingenieur- und Betriebs-
wirtschaftsausbildung (FDIBA) wurde 1990 durch einen
Beschluss des Akademischen Rates der TU Sofia und im
Rahmen einer Vereinbarung zwischen den Regierungen
der Bundesrepublik Deutschland und der Republik Bul-
garien eingerichtet. Die konkreten Verpflichtungen der
beiden Seiten werden durch eine Vereinbarung zwi-
schen dem Deutschen Akademischen Austauschdienst
und der TU Sofia geregelt.

Die Fakultat wurde mit folgender Mission gegriindet:
Nach deutschen Modell Fach- und Fihrungskrafte
auf universitaren Niveau in Maschinenbau, Informatik
und in der Betriebswirtschaftslehre auszubilden und
unter Einbeziehung von Studierenden aus den Lan-
dern des ehemaligen Jugoslawien sich in einem Bil-
dungszentrum fir Stideuropa zu entwickeln.



EkcnepuMeHTMpaHe 1 BbBeXAaHE Ha repmaHcKaTta
obpasoBaTeniHa cnctema (yuebHU nnaHoBe, Nporpa-
MU, M3NWUTHY NpoLeaypu v Ap.) B Bbnrapus;
O6yueHune no pobpe GpyHKUMOHUPALLMA N MeXAYHa-
POAHO MPK3HAT repPMaHCKN MOLEN Ha UHXeHepw 1
MeHVAXbPW 3a Ob/irapckaTta MKOHOMUKA;
3agbn6oyaBaHe Ha TPALULMOHHUTE HayYHO-TEXHNYE-
CKW, MKOHOMUYECKN U KYNTYPHU BPb3KN MexXay bbn-
rapus v lepmanms.

Bbe ®alIOMNM ce npoBexfa 0byyeHre Mo repMaHc-
K1 mogen (yuebHa foKyMeHTauus) 3a cneymanHoct 06-
LLIO MALLMHOCTPOEHEe Ha TexHonornaeH MHCTUTYT — Kap-
ncpye (KIT) 1 KoMmnoTbpHM cuctemMu 1 TEXHONOTUU
(Informatik) Ha YHuBepcuTeTa OTO poH lepuke — Marge-
6ypr, 3a cneymanHocT CtonaHcko ynpasneHue (MBA) Ha
BY 3a nkoHomuka n meHngXMbHT B EceH (FOM) 1 3a cne-
ynanHoct UHpQycTpnaneH MeHUIKMbHT — Ha TexHunuec-
KnA yHUBepcuTeT B bpayHLBanr.

OO6yyeHMeTo ce NPoBEXAa Ha HEMCKI €3UK OT repMaH-
CKM 1 Gbarapcky npenopasaTtenu. Bcnuku 6bnrapcku
npenogaBaTtenn ca 00yyeHu 1 ca MPOBENIN MHOTOKpaT-
HW cneymann3auumn B ropenocoyeHnTe YHUBepPCUTeTH B
lepmaHus.

WHULUNUPAHE N BbBEXXKOAHE HA
CNEUMNAJNTHOCTTA
KaTegpata no YnpasfneHue Ha npegnpuATMETo Npo-
BeXalle npean npomeHute npes 1989r. B pamknute Ha
NpoeKT, nogrnomMaraH oT HeMcKOTO K3ciefoBaTesicko
06L1ecTBO, MeXAyHapoAHO eMMNUPUYHO M3CneaBaHe B
n36paHn cTpaHn oT CbBeTa 3a MKOHOMMYECKa B3anMo-
nomoLly 3a M3MepeHMATa Ha COLMONKOHOMMUYECKUTE
pPaMKOBW YCNOBUA, XapaKTepuUCcTUKaTa Ha PbKOBOAHMA
nepcoHan, Heropata MOTMBaUMATa U yOOBNeTEOpeHU-
eTo oT pabotata my. Npodecop Pa3BMroposa, uneH Ha
HaponHoTo cbbpaHue, Nokasa MbpBOHaYaneH UHTepec
KbM yyacTneTo Ha bbnrapua B npoekra. 3a forosapsHe
Ha HayasoTo Ha n3cnefoBaTenckaTa paboTa u CbTPyLHU-
yecTBO Npe3 okTomBpu 1988r. ce nposege cpela B Co-
¢dus. MNo Bpeme Ha TO3M NpecTon 6sAx 3anuTaH ot g-p To-
ueB oT MMHNCTEPCTBOTO HAa MKOHOMMKATA, Aann BMUXAaM
Bb3MOXXHOCTM 3a NPOBEeXJaHe Ha KypcC 3a NoBuLIaBaHe
Ha KBanndrKaumaTa N0 MEHNIXKMDBHT 3a AUMIOMUPaHN
UHXeHepu. A3 pa3Kasax 3a HagrpakaaloTo obyyeHue-
TO NO MKOHOMUYeCKM HayKu B TY- bpayHLiBanr 3a nHxe-
Hepu 1 abconBeHTV No NPUPOAHN HayKK.To me noMonu
[a My m3npats uHdopmMaLuusi 3a ToBa obyueHme. A3 My
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Eine Ausbildung , die der Ausbildungsqualitat der
deutschen Partnerhochschulen entspricht, zu ge-
wahrleisten, die den eigenen Studierenden die Mog-
lichkeit der sehr guten Beherrschung der deutschen
Sprache und den Erwerb guter Kenntnisse flr die
deutsche Kultur gibt. Sie tragen auf diese Weise zur
Intensivierung der wirtschaftlichen, wissenschaftli-
chen und kulturellen Zusammenarbeit zwischen Bul-
garien und Deutschland bei.

Die Studierenden an der FIDIBA werden nach den
Studienplanen der deutschen Partneruniversitaten aus-
gebildet. Das sind das Karlsruher Institut fiir Technolo-
gie (KIT) fir den Studiengang Allgemeiner Maschinen-
bau und die OVGU- Magdeburg fiir den Studiengang
Informatik (Computersysteme und Technologien), die
Technische Universitat Braunschweig fiir den Studien-
gang Industrial Management und die Hochschule fir
Okonomie und Management (FOM) in Essen fiir den
Studiengang Business Administration. Das Studium
erfolgt in deutscher Sprache. Die Lehrveranstaltungen
werden von deutschen und bulgarischen Lehrkraften
durchgefihrt.

Alle bulgarischen Dozenten haben mehrere Studi-
en - und Weiterbildungsaufenthalte an den deutschen
Partneruniversitaten absolviert.

INITHERUNG UND IMPLEMENTIERUNG
DES STUDIENGANGS
Die Abteilung Unternehmensfilhrung der TU Braunschweig
fuhrte vor der Wende 1989 ein von der Deutschen Forschun-
gsgemeinschaft( DFG) gefordertes Projekt in ausgewahlten
Landern das Rates flir gegenseitige Wirtschaftshilfe (RGW)
eine landertibergreifende empirische Studie zu den Dimen-
sionen der sozio-6konomischen Rahmenbedingungen, Cha-
rakteristika von Fihrungskraften, der Anforderungen, der
motivationalen Orientierungen und der Arbeitszufriedenheit
von Fuhrungskraften durch. Frau Prof. Razivigorova, Mitglied
des Bulgarischen Parlaments, hatte im Vorfeld Interesse an
der Teilnahme des Projekts fiir Bulgarien gezeigt. Zur Ab-
sprache des Forschungsansatzes und der Zusammenarbeit
fand im Oktober 1988 ein Treffen in Sofia statt. Wahrend die-
ses Aufenthalts wurde ich von Dr. Totzev vom Ministerium fiir
Wirtschaft angesprochen, ob ich eine Moglichkeit fur eine
betriebswirtschaftliche Managementfortbildung fiir Diplom-
Ingenieure sehe. Ich berichtete von dem wirtschaftswissen-
schaftlichen Aufbaustudium an der TU Braunschweig fiir Dip-

lom Ingenieure und Absolventen der Naturwissenschaften. Er



M3npaTnx akTyanmsmnpaHa yyebHa nporpama Ha cneyu-
anHocTTa.

Mpa3 HoemBpu 1988r. npe3naeHTbT Ha PepepanHa
Peny6nuka lepmaHua rocnoanH Pruxapt ¢oH Bainuzekep
6elle Ha oduumanHo nocetleHne B bbnrapus. Mo T03m
nosof ObArapckoTo MPaBUTENCTBO My NpeAage ena-
HMeTO CU1 3a BbBeXJaHe Ha Hajrpaxgalio obyyeHue no
MEHUIXMbHT Ha HEMCKU e3UK.

Bcneactsne Ha ToBa nonyuux 3anuTBaHe ot [lep-
MaHCKaTa cny»k0a 3a akagemunyeH oomeH (DAAD), ganu
TY- bpayHLwwBanr nMa UHTepecC OT BbBEXAAHETO U NPO-
BEXAaHeTO Ha Tasu crneumanHoct. Cnep pasrosopu ¢
npesugeHTa Ha TY- BpayHwBsair npodecop Pebe otroso-
pux nonoxutenHo Ha DAAD. 3a ga ce npoBepu Bb3MOX-
HOCTTa 3a peanunsaumna Ha npoekTa, npes anpun 1989r.
3a Codua oTnbTyBa HEMCKa Aefnlerauuns, CbCToALa ce oT
uneHoBe Ha MUHUCTEPCTBOTA Ha BbHILHUTE PaboTu, Ha
DAAD, npepactasutenn Ha Hemckata vHAycTpmanHa v
TbpProBcka Kamepa, TexHuueckua yHusepcuteT - bpa-
YHLUBANT 1 Ha BuclueTto TexHmyecko yunnuile — Kapcpye.
MexayBpeMeHHO, No »enaHre Ha 6bNrapckarta cTpaHa,
Gelwe npubaBeHa M cneyuwanHocTTa “O6Wo MawwmHo-
CTpoeHe”, KoATO BucleTo TexHnuecko yunnue — Kapn-
Cpye MCKale Aa PbKoOBOAMW. YUeOHMAT NiaH 3a cneuu-
anHocTtTa “iHpycTpmnaneH MeHWOXMbHT” e MoKa3aHa B
Tabnumua 1.

bat mich um Zusendung von Unterlagen fiir dieses Studium.
Ich sandte ihm ein aktualisiertes Curriculum des Studiums zu.

Im November 1988 hielt sich der deutsche Bundes-
prasident Richard von Weizsacker zu einem Staatsbe-
such in Bulgarien auf. Bei diesem Anlass liberreichte ihm
die bulgarische Regierung ihr Anliegen fir die Einfiih-
rung eines deutschsprachigen managementorientierten
Aufbaustudiums.

Daraufhin sprach mich der DAAD an, ob die TU
Braunschweig Interesse an der Ein- und Durchfiihrung
dieses Studiengangs hat. Nach Riicksprache mit dem
Prasidenten der TU Braunschweig Prof. Rebe habe ich
beim DAAD zugesagt. Um die Machbarkeit des Projekts
zu priifen, reiste im April 1989 eine deutsche Delegation
bestehend aus Mitgliedern des Auswartigen Amts, des
DAAD, Vertretern des Deutschen Industrie- und Handels-
tags (DIHK), der Technischen Universitat Braunschweig
und der Technischen Hochschule Karlsruhe nach Sofia.
Inzwischen war ein grundlegender Studiengang des All-
gemeinen Maschinenbaus auf Wunsch der bulgarischen
Seite hinzugekommen, den die TH Karlsruhe betreuen
wollte. Das Curriculum des betriebswirtschaftlichen Stu-
diengangs zeigt die Abbildung 1.

TABJIVILIA 1. KoHuenuusa 3a yuebeH nnaH Ha
cneunanHocTTa “MHgycTpnaneH MeHUaKMbHT"

ABB. 1 Curriculum-Konzept des manage-
mentorientierten Studiengangs
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KbM yuebHMA nnaH ce nprbaBmxa 0TYaCTM 1 NO »Kena-
HMe Ha GbJirapcKaTa CTpaHa cyiefHUTe AUCUUMINHNA

CYETOBO/ICTBO, CTAaTUCTUKA

MKOHOMMYECKa MHPpOopMaTHKa

MaKpPOUKOHOMMKA

MKOHOMMKA Ha Tpyaa

NpaBHO perynnpaHe Ha CToMaHcKaTa AeHoOCT

OpraHu3auroHHa COUMONOrns 1 NCUXONOTUA

MeXIAYHapOoAeH MEHUAXMbBHT

LianocTHMAT npoeKT Helle BKOYEH B Gb/irapo-Hem-
CKOTO cnopasymeHue B obnacTta Ha KynTypaTa.

MpoeKTbT obxBallalle crnefHUTe 3ajaun:

NpYBANYAHE N YYacTMe Ha HEMCKW JOLUEeHTU, NpeacTa-

BEHU Npean BCUYKko oT TY- bpayHwwBamr n YHmueepcu-

TeTa B XaHOBep.

n3rpaxgaHe Ha 6M65MOTEKA C MKOHOMMYECKa NnTepa-

Typa

cneymanusauus Ha 6bArapcku JoLeHTH

NOAADbPrKaHE HA KOHTAKTU C HEMCKU Npeanpuatusa B

bbnrapua

HaMMpaHe Ha CTaXaHTCKN MecTa 3a CTyAeHTH,

pbKOBOAEHE Ha CTaXaHTU (C Manku W3KIYeHus,

BCUYKM OBJITAPCKM CTYAEHTM HaMepuxa MACTO 3a NpPo-

BeXAaHe Ha CTax).

NoACUrypsiBaHe Ha MWUIULHO MPOCTPAHCTBO 3a 6bi-

rapcky CTyAeHTU 1 JOLEeHTU

PbKOBOAEHE HAa CEMVHAPHU 1 AUMNTTIOMHY paboTu.

nposexfjaHe Ha yuyebHa eHOCT, U3NUTK 1 OLeHABa-

He Ha AVMJIOMHU paboTn

OTuUMTaHe Ha TPAHCMOPTHUTE Pa3Xoam

BOJleHEe Ha CYETOBOACTBO N OTYET.

He3aBucMMO OT nnaHupaHUsi MPOEKT Osixa NpoBefe-
HW Pa3NNyYHN CEMUHAPW MO MHAYCTPUANEH MEHUOXKMbHT
3a PbKOBOAMWTENWN Ha MPeAnpUATUA.

Bbnrapckute napTHbOPY MMaxa ronam nHTepec oT To-
Ba, 0ObyUYeHMeTO Aa 3arnovyHe BegHara. lpe3 centemBpu
1990r. HoBoM3rpageHuaT 650k 10 Gewe npegageH Ha
pa3nonoxeHue Ha HoBocb3gageHna OalIOMNM 3a npo-
BeX[aHe Ha 06yueHMe Ha HEMCKNM e3UK.

OO6yyeHMeTo 3amnoyHa oPpuLIMANHO. 33 TbPKECTBEHO-
TO oTKpuBaHe Ha 10 610k ot BbpayHwwBalir NnpucTurHa
fenerauusa nof pPbKOBOACTBOTO Ha Mpe3upeHTa npod.
Pate.

PbKOBOACTBOTO Ha MpoeKTa ogobpu, ¢ uen nogno-
MaraHe Ha paboTaTa, MbpBOHAYalHO 3a NeT rofvHu,
CpeacTBa 3a efAuH HayyeH cbTpyaHuk. OT TY- bpayHuw-
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Hinzu kamen zum Teil auch auf Wunsch der bulgari-
schen Seite folgende Inhalte:

Propadeutik ( internes und externes Rechnungswe-

sen, Statistik)

Wirtschaftsinformatik,

Volkswirtschaftslehre,

Arbeitswissenschaft,

Deutsches Wirtschaftsrecht

Organisationssoziologie und Organisationspsycholo-

gie und

Internationales Management.

Das Gesamtprojekt wurde in den Deutsch-Bulgari-
schen Kulturvereinbarungen aufgenommen.

Das Projekt umfasste folgende Aufgaben fiir die Pro-
jektleitung:

Gewinnung und Einsatzplanung deutscher Dozenten,

die vor allem von der TU Braunschweig und der Uni-

versitat Hannover gestellt wurden,

Aufbau einer wirtschaftswissenschaftlichen Biblio-

thek

Weiterbildung bulgarischer Dozenten,

Kontaktpflege zu deutschen Unternehmen in Bulga-

rien,

Beschaffung von Praktikantenplatzen

Betreuung von Praktikanten (bis auf wenige Ausnah-

men erhielt jeder bulgarische Student einen Prakti-

kantenplatz).

Beschaffung von Wohnraum fiir bulgarische Studen-

ten und Dozenten.

Betreuung von Seminar- und Diplomarbeiten

Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen und Priifun-

gen und Beurteilung von Diplomarbeiten

Abrechnung der Reisekosten,

Rechnungsfiihrung und Berichtswesen.

Unabhangig von dem geplanten Projekt wurden ver-
schiedene Seminare zur Betriebswirtschafslehre fiir Fih-
rungskrafte durchgefiihrt.

Weiterhin wurde unser Unternehmensplanspiel ins
Bulgarische Ubertragen, das auch viele Jahre bis ein
Nachfolgeprodukt zur Verfligung stand, im Aufbaustu-
dium angeboten. Die bulgarischen Partner hatten gro-
Bes Interesse, dass das Studium umgehend beginnt.
Im Herbst 1990 wurde der neu erstellte Bock 10 an die
neu gegriindete Fakultdt FDIBA (ibergeben, der fur die
deutschsprachigen Studiengdnge zur Verfligung ge-
stellt wurde



Balir cblyo 6Axa NpefoCTaBeHN CBbP3aHUTE C MPOEKTa
pecypcu.

Cnep 3aBbpLUBaHe Ha MbPBUA BUMYCK CTYAEHTUTE U3-
ABMXa XKeflaHWe Ja ce NOCTUIHe PaBHOMOCTaBEHOCT Ha
6bNrapckata gunaoma c Hemckata. Ta3u monba 6ele
npepageHa Ha MMHUCTEPCTBOTO 3a HayKa M KynTypa Ha
DonHa CakcoHua. MUHMCTEPCTBOTO M3ne3e C npegno-
XeHue 3a U3gaBaHeTo Ha ABOWHA Aunioma. 3a Ta3u uen
Gelle HeoOXO4MMO HeMCKaTa CTpaHa Aia noeme 25% ot
yuebHUTe 3aHATUA. ToBa O3HaYaBalle, Ye Mo Bpeme Ha
BCEKM CEMeCTbP 3a BCEKM BUMYCK Hal-ManKko 4 3aHATUA
TpsibBa [a Ce MpoOBeXAaT OT HEMCKM MpernogaBaTesu.
Mpun Te3n ycnosua TY-bpayHwBanr npucbhKAa akage-
MWYHaTa CTEMEH ,JUTNTIOMUPAH VHXKEHEP MO MKOHOMMKA
(Diplomwirtschaftsingenieur)”, ,aunnomupaH cneyma-
nmct no nHbopmatuka 3a nkoHommuctn (Diplomwirtsc
haftsinformatiker)” nnu ,gunnommpaH cneymanuct no
MKOHOMMYecka MmaTtemMaTuka (Diplomwirtschaftsmathe
matiker)”

3aHATUATA Ce MpoBeXxaaxa Mo NPaBuio B PaMKUTE Ha
efiHa cegmua no obuo 30 akafeMMyHM Yaca Ha cef-
Muua. M3nntnTe cblyo 65xa NoeTn oT HEMCKU JOLEHTU.
HemckaTta gunnoma ce 6asupalle Ha ogobpeHnTe OT Mu-
HUCTEPCTBOTO NpoLEefypY 3a NPOBEXAAHE Ha UNUTH.

Mpe3 sHyapu 2001T. Helle OCHLLECTBEHO C MOMOLITA
Ha DAAD nocelueHne Ha Hemcku cTygeHTn B TY — Codus.
MporpamaTta cbibpKalle OCBeH cpely C 6barapcku
CTYAEHTV V1 [OLEHTM 1 KYITYPHa MpOorpama, NocelleHmne
Ha HEMCKMN NpefnpuAaTAA 1 Pa3roBop C ynpaBuUTens Ha
HemckaTa nHAycTpuanHa u TbproBCcKa Kamepa u nprem
Ha CTyieHTWTe OT HEMCKaTa NoC/IaHNYKa B HEMCKOTO Mo-
CONCTBO.

MpoekTbT ®alIOMNM ce pa3su KaTo NUAOTEH MNPOEKT
3a 3aMoYBaHETO Ha OOyUeHMe Mo Pa3INUYHK CreLnanHo-
CTV Ha HemcKK e3nK Ha DAAD .
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Es wurde offiziell mit dem Studium begonnen. Aus
Braunschweig war zur Einweihung des Blocks 10 eine
Delegation unter Leitung des Prasidenten Prof. Rebe an-
gereist.

Der Projektleitung wurde fiir die Unterstlitzung der
Aufgaben die Mittel fir einen wissenschaftlichen Mit-
arbeiter zunachst fur finf Jahre bewilligt. Entsprechend
wurden von der TU Braunschweig auch fiir die mit dem
Projekt verbundenen Ressourcen zur Verfligung gestellt.

Nach Abschluss des ersten Jahrgangs wurde seitens
der bulgarischen Studierenden der Wunsch vorgetragen
die Gleichwertigkeit des bulgarischen Abschlusses mit
dem deutschen Abschluss herzustellen. Dieses Anliegen
wurde dem niedersachsischen Minister fir Wissenschaft
und Kultur vorgetragen. Der Vorschlag des Fachmini-
steriums war, ein Doppeldiplom anzubieten. So war es
notwendig, dass von deutscher Seite 25% der Lehrver-
anstaltungen angeboten wurden. Das bedeutete, dass
in jedem Semester eines Jahrgangs mindestens vier
Veranstaltungen von deutschen Dozenten durchgefiihrt
werden mussten. Unter diesen Bedingungen vergab die
TU Braunschweig ein akademischen Grad eines Diplom-
wirtschaftsingenieurs,  Diplomwirtschaftsinformatiker
oder Diplomwirtschaftsmathematiker.

Die Lehrveranstaltungen wurden in der Regel als
Block innerhalb einer Woche mit insgesamt 30 Semester
Wochenstunden durchgefiihrt. Die Priifungen wurden
auch von dem deutschen Dozenten abgenommen. Das
deutsche Diplom basierte auf einer vom Ministerium ge-
nehmigten Priifungsordnung.

Im Jahr 2001 wurde mit Unterstiitzung des DAAD ein
Besuch deutscher Studenten an der TU Sofia erméglicht.
Das Programm enthielt auBer der Begegnung mit den
bulgarischen Studenten und Dozenten ein Kulturpro-
gramm die Besichtigung deutscher Unternehmen und
die Diskussion mit dem Hauptgeschaftsfiihrer der deut-
schen Industrie und Handelskammer und einen Emp-
fang der Studierenden bei der deutschen Botschafterin
in der Residenz der Deutschen Botschaft.

FDIBA hat sich zu einem Pilotprojekt flir den Eintritt
deutschsprachiger Studiengange im DAAD entwickelt.



EANH HEOBMKHOBEH MPOEKT 3A EAHO HEOBMKHOBEHO BPEME:
OARYNTETBT 3A TEPMAHCKO NHMXEHEPHO OBYYEHWE
MPOMULITEH MEHWOMXMBHT (OATOTM) TP TEXHNYECKINA

YHUBEPCUTET — COOUA
Mpod.a-p.mk. Opany Metep JaHr (TY-bpayHweanr n dorgauma BCW)

EIN UNGEWOHNLICHES PROJEKT FUR EINE UNGEWOHNLICHE ZEIT:
die Fakultat fur deutsche Ingenieur- und Betriebswirtschaftsausbildung

(FDIBA) an der Technischen Universitat Sofia
Univ.-Prof. Dr. habil. Dr. h.c. mult. Franz Peter Lang (TU-Braunschweig und Stiftung BCW)

NUCTOPUATA

Hauanoto Ha MakynTeTa 3a repMaHCKO UHXEHEPHO 0by-
yeHue 1 npomuLLieH MeHNgKMbHT (DalIOMNM) e 3ano-
»eHo B goroBopa oT 1989 roa. 3a ¢CbBMecTHa paboTa B
obnacTta Ha Kyntypata mexay QepepanHa Penybnuka
lepmaHua n HapopHa Penybnuka Bbnrapua. Cnopep
103U forosop ®alOMNM Tpab6Ba Aa NoBTOPW TPagULN-
OHHWTe OTHOLWEeHUs Mmexay 6uslwata [P n HapogHa Pe-
nybnuka bbnrapua B o6nactTa Ha TeXHUYECKUTE HayKu
cera kbm QegepanHa Peny6nuka lepmanus. NMpodecopu
oT TexHuyeckua yHusepcuteT B Kapncpye (aHec KUT -
TexHonornyeH MHCTUTYT — Kpancpye), B bpayHwBauir n
Codusn ob6Bbp3axa CblyecTBYBaLLUTE CNELNANTHOCTM KbM
ocHoBornonarawure: ,/iHxeHep nkoHomuct” n ,Mawwm-
HeH VHXeHep” 1 C ABOMHAaTa HEMCKO-6bMirapcka Aunno-
Ma. ToBa 6eLle NPMeTO B XaOTUYHOTO BPEME Ha MPOMeHN
MHoOro 106pe, KaTo cnacuTesiHa KoTBa.

MpaButencTBeHnTe cnorogbu ot 1990 n 1997r. Bb3
OCHOBa Ha [o6pusA onuT pasWmpuxa CTUMYIMpPaHETO
KaKTO Ha MalIMHOCTPOEHeTO (nog natpoHaka Ha KUT),
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DIE HISTORIE

Der Ursprung der Fakultat fur deutsche Ingenieur- und
Betriebswirtschaftsausbildung (FDIBA)' liegt in dem
Abkommen uber kulturelle Zusammenarbeit zwischen
der Bundesrepublik Deutschland und der Volksrepublik
Bulgarien aus dem Jahre 1989. Danach sollte die FDIBA
die traditionellen Beziehungen der ehemaligen DDR zur
Volksrepublik Bulgarien im Bereich der Ingenieurwis-
senschaften auf die Bundesrepublik Deutschland tber-
tragen. Professoren der Technischen Universitaten in
Karlsruhe (heute KIT, ,Karlsruher Institut flir Technologie
Universitat”), Braunschweig und Sofia verkniipften be-
stehende Studiengédnge zu den Aufbaustudiengdngen
Wirtschaftsingenieur” und ,Maschinenbauingenieur”
mit deutsch-bulgarischem Doppeldiplom. In der chao-
tischen Wendezeit wurde es als Rettungsanker sehr gut
angenommen.

1 Homepage der FDIBA unter: http://FDIBA.tu-sofia.bg/?hl=de.
Letzter Zugriff am 31.03.2014.



Taka 1 Ha NPOMMULLIEHMA MEHUIXMBHT (MO NaTpoHaxa
Ha TY — bpayHLuBaiir) n no-KbCcHO Ha UHPopMaTHKa (nog
naTpoHaa nbpBoHayanHo Ha KWUT, a cera — Ha yHuBep-
cuteTa,OTT0 dPoH leprke” B Margebypr).

C nornctnyHaTa U ¢rHaHcoBa nogkpena Ha JAAL
HeMCKM npenofaBaTtenin noexa obyyeHMeTo Mo OCHOB-
HUTe AUCUMNANHKY, @ 6bArapckm npenogasaTenm usaxa
M3npaLlaHn B HEMCKUTE YHMBEPCUTETM 3a obyyeHre 1
KBanudmkauma. Ho nowoTo 3annauaHe Ha 6barapckuTe
npenopasatenu npean3BmnKeaLle rosaemm NnpoMeHu, Bo-
JeLn 4yecTo A0 MMNPOBU3ALINN.

BKJTIOYBAHE HA HOBUW LUENIEBU TPYTN

3A UHOYCTPUANHATA NMPAKTUKA
B Hauanoto ctymeHTUTe 6e3 M3KNUeHMe 6sAXa UHXe-
Hepw, KOUTO C €AHO AOMbIIHUTENIHO HaArpaXkaaLlo oby-
yeHve ce noparoTeAxa 3a npodecrmoHanHa Kapvepa B
HeMcKn npegnpuatua. lMopagn Tasn nNpuyMHa BUCOKO
Ce UeHsAxa opraHusnpaHuTe GnarofjlapeHne Ha KOHTa-
KTUTE C MHOYCTPUATA NPOU3BOACTBEHN CTa’KOBE, KOUTO
[JOBeXJaxa HepAaAKo A0 Ha3Ha4yaBaHWA B Te3un npeanpu-
ATUSA. Bbnpekn Hakon NpobnemMun KoOHLUeNuUusaTa ce okasa
W3KJTIOUMTENHO NoMe3Ha 1 rbBKaBa npu TpaHcopmaLm-
OHHUA Npouec. Taka HanpyMep MoXeLle aa 6baaT npu-
et 3a obyyeHue 1 yyacTHULKM OT CTpaHuTe Ha NakTa 3a
CTabMNHOCT U TOraBa MPOBEXZAHETO Ha Nekuyuute ce
CcbobpasnaBalle C pabOTHOTO BpeMe Ha CTyfleHTUTe — aH-
ra>kupaHu No He0H6XoANMOCT.

Taka ®alAIOMNMM  ¢daKkTUueckn cTaHa efHO BuUCLIe
yuebHO 3aBefileHVe 3a paboTewu. MNpu HeMpeKbCHATO
HamansABealLuMsa 6pow Ha CTyAeHTM OT cneLmanHocT,obuo
MaLUMHOCTPOEHEe"” MOXelle B npoLeca Ha TpaHchopmu-
paHe da ce B3eMaT KaHAUAATM OT HETEXHMYECKN cnewu-
afiHOCTU, KOMTO obaue He MoslyyaBaxa TPagULMOHHaTa
[oToraBa AiBoHa agunnoma. Ta3u Huwa 6elle nonbiHe-
Ha oT BuclweTo yuunumuie 3a MKOHOMUKA U YNpaBneHue
®OM, ynpasnasaHo oT ¢doHgauma “BCW” (LUeHTbp 3a
obyyeHue 3a MHaycTpuATa ) ¢ obyyeHue B cTeneH ,Ma-
rMCTbP No 6U3HeCagMUHNCTPaALUA” U C M3NpaLLaHEeTO Ha
LOLEHTM, KOUTO MMaT BNIN3KM KOHTaKTU C MHAYCTpUan-
HaTa npakTuKa. Tbil KaTo ToBa yuyebHO 3aBefieHue npea-
nara crneymanHu NpuCcbCTBEHM KypCcoBe 3a paboTeLwy 1
OCBeH TOBa ce GUHAHCKPA U3KITIUNTENTHO OT CTYAEHTCKN
TaKcW, HeroBaTa KOHLEMUUA MOXe fia CTaHe npumMep 3a
¢durHaHcoBaTa He3zaBucumocT Ha QalOMN. EgHoBpemeHo
C TOBa MOXe fla ce NoAabpXKaT MexKAyHapOAHN CTOMaH-
CKM N MKOHOMWYECKN KOHTaKTU 1 ¢ EBponenckma yHu-
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Die Regierungsabkommen von 1990 und 1997 erwei-
terten aufgrund der guten Erfahrungen die Férderung
des Maschinenbaus (betreut durch das KIT) um die Be-
triebswirtschaftslehre (betreut durch die Technische
Universitat Braunschweig) und spater um die Informatik
(betreut zunachst durch das KIT und heute durch die
Otto von Guericke Universitat Magdeburg.

Deutsche Gastdozenten Ubernahmen mit logisti-
scher und finanzieller Unterstiitzung des DAAD * die Leh-
re in den Kernfachern und bulgarische Dozenten wur-
den zur Aus- und Fortbildung an deutsche Hochschulen
entsandt. Dennoch bewirkte die schlechte Besoldung
der bulgarischen Dozenten eine hohe Fluktuation und
zwang vielfach zur Improvisation.

EINBINDUNG NEUER ZIELGRUPPEN
FUR DIE WIRTSCHAFTSPRAXIS
Die Studierenden waren zunachst ausnahmslos Inge-
nieure, die sich durch ein Aufbaustudium fir eine be-
rufliche Tatigkeit in deutschen Unternehmen vorberei-
teten. Uber Wirtschaftskontakte erméglichte Praktika
wurden darum hoch geschatzt und fuhrten nicht sel-
ten zu einer Festanstellung. Trotz mancher Probleme
erwies sich das Konzept im Transformationsprozess
als auBerordentlich hilfreich und anpassungsfahig. So
konnten z. B. Studienwillige aus den Landern des Sta-
bilitatspaktes zugelassen werden und die Vorlesungen
wurden an die zeitlichen Bedirfnisse der notgedrun-
gen berufstdtigen Studierenden angepasst. Die FDIBA
wurde hierdurch faktisch zu einer ,Hochschule fiir Be-
rufstatige”. Angesichts der im Transformationsprozess
rickldufigen Zahlen von Maschinenbauern konnten
Studienwillige aus nichttechnischen Fachbereichen
geworben werden, die allerdings nicht das bis dahin
Ubliche Doppeldiplom als Wirtschaftsingenieur er-
halten konnten. Die FOM Hochschule fiir Okonomie
und Management, getragen von der gemeinniitzigen
Stiftung BildungsCentrum der Wirtschaft (BCW) in Es-
sen, schloss diese Liicke mit ihrem Masterstudiengang

2 Anldsslich der Evaluierung der Fakultdt fur deutsche
Betriebswirtschafts- und Ingenieurausbildung (FDIBA) im Jahre
2011 schrieb Frau Dr. Annette Julius ,Die FDIBA der Technischen
Universitat Sofia ist aulSerhalb des deutschen Sprachraums das
grolite  DAAD-geforderte deutschsprachige Hochschulprojekt

weltweit”



BEPCUTET 3a MKOHOMMKA Y MEHUIKMBHT- Jllokcembypr,
KOWMTO CbLLo nprHagnexun kbm GOM.

OtueTnbT 3a akpegutaumaTta ot 2011r. e ¢ nonoxure-
neH 6anaHc u gaea Ha QalMOMNM nonoxuTenHa nepc-
nekTrBa 3a 6bfelleto. 3a BCUYKM yyacTHULM obauye e
AICHO, Ye HeobXoAMMOTO YC/IOBME 3a TOBAa € HEeroBoTO
npepacTBaHe B KOMMEKCEH 13C/efoBaTeNcky u obpa-
3oBaTenieH GakynTeT.

LENTA, HEMCKO MHXEHEPCTBO - NMPOU3BEAEHO
B BbJITAPUA = MADE IN BULGARIA”
®alIOMNM cr n3bpa To31 AeBU3 3a CBOETO Pa3BUTME A0

2018r.

3a HeroBoTO peanu3npaHe TpA6Ba obyyeHMeTo B He-
ro 1 n3cnefoBaTesnickaTa eMHOCT ia OTFOBaPAT Ha HUBO-
TO Ha MeXAYyHapO[HUTE CTaHAAPTU M CbLLEBPEMEHHO Aa
yaoBneTBOPABAT U3MCKBaHMATa Ha bonoHckma npouec.
Tol cTbnBa Ha TpuTe ,KONOHM" — 0By4YeHue, nscnepo-
BaTeJICKa e HOCT 1 TpaHcdep Ha TeXHONOru, KOUTO
[HecC Beye ce nos3gaTt ot obyyasawuTe ce. /3paBHABa-
HeTO C MeX[yHapoaHuTe npeanoxkeHus obxealla cnep-
HUTe o6nacTu:

OBYYEHNE

O6yueHVe C BUCOKO KauecTBO NpuBvya aMobuLMo3HnTe
CTYOEHTKM U CTYAEHTU, KOWUTO Ca KaKTo OT bbnrapusa, Taka
1 OT eBponelickaTa U HeeBponelckaTa uy»kbuHa. Ocury-
pW N Ce BUCOKO KauyecTBO Ha 00yYeHMeTOo, C YAOBONCT-
BME LLe Ce nnawlaT 1 CTYAeHTCKN TaKkcu, e ce obpa3oBat
BVMICOKOKBANMPUUMpPAHN abCONBEHTKM U abGCONBEHTH,
KouTo We nopgobpssat nmmgxa Ha ®alIOMNM B npeg-
npuaATUsATa U cpef obulectBeHocTTa. 3atoBa OalIOMNM
ce OTNnYaBa CbLLEeCTBEHO OT NMPeASIoKEeHNATa Ha ApyruTe
BY3. BbB BCUYKYM CNeLWanHOCTA 1 B MOMEHTa yyebHuTe
OUCUMMIIVIHU Ce OoCcurypsBaT oT 6bNrapcku npenogasa-
TeN 3aefHO C rocT-npenogaBaTeny OT repmMaHcky BY3.
YcnopepHO ce ocblyecTBABAT 0O6yYeHNETO U M3pacTBa-
HeTOo Ha 6bNITapPCKOTO NPenofaBaTeNCKo TANO.

NHTEPAVMCUNTTTMHAPHOCT

[lHec obyyeHMeTo Mo MaLUMHOCTPOEHE Ce XapaKTepu3u-
pa CbC CBOATA MHTEPAUCUUMINHAPHOCT. MIHTerpupart ce
TPaAMLMOHHM TeMy OT UHGOPMaTHKaTa U MKOHOMKKaTa.
ToBa cTaBa no yuye6bHu nnaHose Ha KUT nocpepctsom
HOBW, CbBPEMEHHN MOZY NN (Hanp. BUPTYaJTHO NHXXeHep-
CTBO, MEHWIXMDBHT 1 MexaTpoHuka). CneumanHocTTa
,BVPTYanHO MHXeHepPCTBO N MEHULXMbBHT” B CTeneHTa
,MarncTbp” e opreHTUpaHa Kbm MHGOpPMaTMKaTa, Kato
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,Business Administration“® und durch die Entsendung
von Dozenten mit besonderer Ndhe zur Wirtschaftspra-
xis. Da sie speziell Prasenzstudien fiir Berufstatige an-
bietet und zudem ausschlieBlich durch Studiengebih-
ren finanziert ist, kann ihr Konzept fur die FDIBA auf
dem Weg zur finanziellen Selbsténdigkeit beispielhaft
sein. Zugleich kann sie mit der ebenfalls zum BCW ge-
hérenden EUFOM European University for Economics &
Management/Luxembourg internationale Wirtschafts-
und Forschungskontakte pflegen.

Der Evaluierungsbericht von 2011 zog eine positive
Bilanz und gibt der FDIBA eine positive Zukunftsper-
spektive. Allen Beteiligten ist jedoch klar, dass ihr Aus-
bau zu einer vollen Forschungs- und Lehrfakultat hierzu
eine notwendige Voraussetzung ist.

DAS ZIEL,,GERMAN ENGINEERING:
MADE IN BULGARIA”
Diesen Slogan hat sich die FDIBA fir ihren Entwicklungsplan
bis 2018 gewahlt. Um dem gerecht zu werden, miissen Lehre
und Forschung auf das Niveau internationaler Standards ge-
hoben werden und zugleich den Forderungen des Bologna-
Prozesses gentligen. Sie baut dabei auf die,drei Sdulen” Lehre,
Forschung und Technologietransfer, die schon heute den Stud-
ierenden zugutekommen. Diese Angleichung an internatio-

nale Angebote umfasst folgende Bereiche:

LEHRE

Eine qualitativ hochwertige Lehre sichert die Akquise leis-
tungsbereiter Studentinnen und Studenten, sowohl aus dem
bulgarischen Inland, als auch aus dem europaischen und auf3e-
reuropaischen Ausland. Ist eine hohe Qualitat der Lehre sicher-
gestellt, werden bereitwillig Studienbeitrdge gezahlt, und es
werden hochqualifizierte Absolventinnen und Absolventen
ausgebildet, die das Image der FDIBA bei Unternehmen und
in der Gesellschaft verbessern. Die FDIBA hebt sich darum be-
wusst vom Angebot anderer Hochschulen ab. In allen Studi-
engangen sichern schon heute bulgarische Dozenten neben
Gastdozenten der deutschen Hochschulen das Lehrangebot.
Parallel werden die Ausbildung und der Nachwuchs einer ei-
genen bulgarischen Dozentenschaft mit Nachdruck voranget-

rieben.

3 Die Absolventen erhalten ein Doppeldiplom der TU Sofia und
der FOM Essen als Master of Business Administration (MBA) und
ein zweites Diplom der TU Sofia als Magister-Betriebswirt. Vgl.:
http://FDIBA.tu-sofia.bg/index.php?page=betriebswirtschaftsleh
re-bwl&hl=de. Letzter Zugriff am 31.03.2014.



ce JonmbBa C NPAKTUYECKN AeNHOCTU 1 yNPaXKHEHNA B
CbOTBETCTBME C NpakTMKyma Ha KT 3a gucumnnmHata
,BvpTyanHa peanHocT".

MPUNOXNMOCT

Mpw 06y4yeHMeTO Ha MHPOPMATULIN B CbOTBETCTBIE C
Marpebyprckata KoHUenumsa LieneHacouyeHo ce BKIoY-
BaT MOAYN C TeMU, 06BBP3aHUN C TAXHOTO NMPUSIOXKEHMNE
KaTto Hanp.: “ldea Engineering”,“ Innovation fiir Startups”,
NPOW3BOACTBEHUN MoAenu 3a E- 6u3Hec 1 T.H. Tax moxe
[la noceulasaT M CTyAeHTU OT cneyunanHoctuTe ,06LWO

u

MaLUVHOCTpoeHe" n,mkoHomucTn” —“Betriebswirtschaft”.
CneunduyHuTEe N XapaKTepuUCTUYHM yuyebHn Gnokose
»Grinder-Camps” n ,Startup-Weekends” npusnnuyat He
camo uvHbopmatuun. la ce ocurypu npoBexpaHe Ha
[BajeceT cegMuLM NMPON3BOACTBEHA NPAKTMKa C UHTer-
pupaHo pa3paboTBaHe Ha 3aBbpLUBaLLA KypcoBa paboTta
B HEMCKO npeanpusTre ot UT- npoMuLWIIEHOCTTa, UMa-
Wo KNnoH B bbnrapua (Hanp. SAP, Software AG, HP u ap.),
KaKTO 1 cneyenBaHe Ha 13CnefoBaTeNICKN NPOEKTH CbB-

MECTHO C MHAYCTPUATA € APYr OCHOBEH CTpeEMEX.

JBOMHO OMMNOMMPAHE 3A CMELUMATHOCT
,MEHNIXKMBHT"
OcHoBa 3a ABOMHOTO AUNAOMMpPaHe Ha CTYAEHTUTE, KO-
TO Ce VIHTEPEeCyBaT MO-BeYe OT MHXKEHEPHU HayKK e 00y-
yeHuneTo B cTeneH ,Marnctbp” 3a cneymanHoctTa ,In-
dustrial Management”- “IM” B Codua n “TexHonornyHo
OpVeHTMPaH MeHNIXMbHT" - “ToM" B BpayHwBaur. Ypes
WHTErPUPAHETO Ha eN1IEMEHTU OT TEXHUKA, MIKOHOMMKa
nHPopMaTKa Npu 0OyYeHMETO Ha MeHUOKbpuTe OT
cneymnanHoctta ToM / IM ¢ gBoiHO gunnomupaHe gasa
TOYHO OH3M MOTEeHUMAN Ha KOMMETEHLUWN, KOUTO OTro-
BApAT Ha U3MCKBaHWATA Ha 6brapckuTe CTYAEHTU U Ha
6brapckarta 1 repMaHcKaTa MKOHOMKKa.

3a CTyeHTKUTE 1 CTYAEHTUTE, KOUTO Ca 6e3 UHXKeHep-
Ha cneywmanHoct BbB QalIOMNM rma cneumnanHo 3a Hy»-
AuTe Ha dakynTeTa paskputa cneumnanHoct ,Maructbp
no 6usHec agMuHucTpauna” -, ,MBA” kbm,MexgyHapo-

AeH MeHUAXMBHT” Ha ,FOM”

Bb3HOXHOCTN 3A TPAHCOEPNPAHE

TpaHchepbT Ha TeEXHONOrMK B MHAYCTPUATA U TpaHcde-
PbT Ha ONUT OT MHAYCTPUATA BKIOYBAT ObArapckute 1
repmaHckute GUpMm B Kpbra OT NPaKTUYeCcKn 1 nscsne-
LOBATENCKN OpueHTUpaHuTe gerHocTn Ha OalOMM.
Taka BbB dakynTeTa NOCTbMNBAT peNeBaHTHN 13C/efoBa-

TEJICKN TEMU U pe3yNTaTuTe OT TEe3n n3diegBaHnATa ce
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INTERDISZIPLINARITAT

Im Maschinenbaustudium gehort dazu heute Interdis-
ziplinaritat. So werden traditionelle Themen aus der
Informatik und der Wirtschaft integriert. Dies geschieht
nach den Studienplanen des KIT mit neuartiger Module
(z.B. Virtual Engineering, Management und Mechatronik).
Der Master, Virtual Engineering und Management” ist ein
informatikorientierter Studiengang, der durch Praktika
und Ubungen nach dem KIT Virtual Reality-Praktikum

erganzt wird.

ANWENDUNGSBEZUG

Im Informatikstudium werden nach dem Magdeburger
Konzept gezielt anwendungsbezogene Module mit pra-
xisorientierten Themen wie Idea Engineering, Innovation
fur Startups, Geschaftsmodelle fiir das E-Business usw.
eingesetzt. Sie sind auch fiir Hérer aus dem Maschinen-
bau und fir Betriebswirte offen. ,Griinder-Camps” und
JStartup-Weekends” als Alleinstellungsmerkmale wer-
ben dabei nicht nur fir die Informatik. Ein 20-wochiges
Berufspraktikum mit integrierter Abschlussarbeit in
deutschen IT-Unternehmen mit Niederlassungen in Bul-
garien (z.B. SAP, Software AG, HP etc.) wird angestrebt,
ebenso wie die Gewinnung von Forschungsprojekten
mit der Industrie.

DOPPELABSCHLUSSE IM MANAGEMENT

Im Betriebswirtschaftsstudium sind die Masterab-
schliisse ,Industrial Management” (IM) aus Sofia und
(Tom)”
Braunschweig die Basis der Doppelabschliisse fiir die

JTechnologie-orientiertes Management aus
mehr ingenieurwissenschaftlich Interessierten. Durch
die Integration von Elementen aus Technik, Wirtschaft
und Informatik in die Management-Ausbildung hat der
Doppelmaster ToM/IM das Potenzial genau diejenigen
Kompetenzen zu vermitteln, die den Anforderungen der
bulgarischen Studierenden sowie der bulgarischen und
der deutschen Wirtschaft entsprechen.

Flr Studentinnen und Studenten ohne ingenieurs-
wissenschaftlichem Hintergrund steht der speziell fur
die FDIBA entwickelte MBA in International Manage-
ment der FOM Hochschule fiir Okonomie und Manage-
ment zur Verfligung.

TRANSFERLEISTUNG

Der Technologietransfer in die Wirtschaft und der Er-
fahrungstransfer aus der Wirtschaft binden bulgarische
und deutsche Unternehmen in den Kreis der praxis- und



npunarat 06paTHO B NMpaKTuUKaTta. OT 1031 HenpekbCHaT
ananor nponstnya eanH NHOBATUBEH U 3a ABETE CTPAHN
Hay4yeH 0OMeH. an/IBﬂI/IHaHETO Ha CpeacTBa 3a un3cie-
[oBaTesiCKa pa60Ta, nevyesiIeHeTo Ha CNOHCOPU, KaKTO U
neyesieHeTo Ha NpPoeKT OT NPOMULLNIEHOCTTA, Hemnpe-
KbCHaTO ce 3acunBa. Ha Ta3um uen CNIY>KN N N3rpaxpga-
HETO Ha NMPOEKTHO O6B'bp3aHVI n3cnenoBaTesickn MpeXxun
OT YHUBEPCUTETU, N3CJTI€JO0BATENICKUN NHCTUTYTU U Npea-
npuATUA.

OBYYEHME HA JOKTOPAHTA

HoBOTO JOKTOPAHTCKO YyUUNIMLLE € He caMo MHKybaTop
3a pa3BUTMETO Ha ObAeln npenogaBaTenv 3a HyXauTe
Ha ®alOlMM, BncokokBanuouumpaHn nscnegoBaTten
n/unn meHngXbvpu. To UMa OCHOBHa 3ajaya He camo B
ob6nacTTa Ha He3aBUCKMMATa M3csiefoBaTeNicka paboTa,
HO 1 MpY NpoyYBaHe Ha NOTPebHOCTHTE 1 NOPBUKUTE,
KOETO € OCHOBa Ha Beuye CMOMEHATUA TEXHONOrMYeH
TpaHcoep. Mpu Hero ce cb3faBaT MO aHIO-CaKCOHCKM
obpa3eL BUCOKOKAUYeCTBEHN JOKTOPAHTLN KaKTO 3a Hy-
avte Ha QalIOMNMM , kouTo e 6baaT Herosute 6baeln
npenogasaTenu n npodecopuTe, Taka U BbHLIHN JOKTO-
paHTW. Te wWe ce npremaT cpeLly CbOTBETHO 3ansallaHe
W UWe MMaT fBaMa XabunutupaHu pbkoBoauTenu. lei-
HOCTTa 1M Lie e 06Bbp3aHa c obyyeHue, uscnegoBaten-
CKa paboTa 1 TeXHOMOrMYeH TpaHchep KaKTo 1 ¢ ny6nu-
Kauumu 1 € yyacTme B MeXAYHapoaHM KoHbepeHUnN.

TPATE CTBJIBA

EauHCcTBOTO Mexay oOyueHue, M3cnefoBaTesicka pa-
60Ta 1 TeXHOMOrMYHNA TpaHchep e OCHOBEH MPUHLMM
3a Q@alMIONM. KeanuduympaHoto 06yuyeHve BbBB ¢a-
KynTeTa OCUrypAaBaT U3rpagaHeTo Ha W3ABEHU W3-
cnepoBaTenn Mo ycnewHu MeHumxbpu. KayectBeHata
n3cnepoBaTtencka paboTta faBa pelleHna Ha Npobnemu
OT NpakTuKaTa. ToBa e eBOMOLMOHHMAT NPoLeC , KOUTO
®alIOMNM noabp»a 3a BCUYKM YYacTHULK, 33 la OCTaHe
»,German Engineering: Made in Bulgaria” mapka Ha Hero-
BMTe abCONBEHTKM U abCONBEHTU U1 3@ NAapTHbOPUTE OT
MKOHOMMKATa M MPOMULLSIEHOCTTA.
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forschungsorientierten FDIBA-Aktivitaten ein. Hierdurch
werden relevante Forschungsthemen an die Fakultat
herangebracht und die Ergebnisse ihrer Forschung in
die Praxis zuriick Ubertragen. Durch diesen permanen-
ten Dialog entsteht ein flir beide Seiten innovations-
schopfender Wissensaustausch. Die Akquise von For-
schungsmitteln, die Gewinnung von Sponsoren sowie
die Einwerbung von Industrieprojekten werden kontinu-
ierlich gestarkt. Diesem Ziel dient auch der Aufbau pro-
jektbasierter Forschungs-Netzwerke aus Universitaten,
Forschungsinstituten und Unternehmen.

PROMOVENDENAUSBILDUNG

Die neue Doktorandenschule ist dabei nicht nur der
Inkubator zur Entwicklung kiinftiger Hochschullehrer
der FDIBA, hochqualifizierter Forscher und/oder Mana-
ger. Sie hat sowohl im Bereich der freien Forschung, als
auch im Bereich der Auftragsforschung, die Grundlage
des o.g. Technologietransfers ist, eine zentrale Aufgabe,
indem sie neben den origindaren Doktoranden aus der
FDIBA, die zugleich deren Dozenten und potenziell kiinf-
tige Professoren sind, gegen Studiengebiihren externe
Doktoranden aufnimmt und im Rahmen eines durch
jeweils zwei habilitierte Betreuer qualitatsgesicherten
+Doktorstudiums” nach angelsachsischem Vorbild qua-
litativ hochwertige Forschungsarbeiten entstehen lasst.
Lehre, Forschung und Technologietransfer, verbunden
mit Publikationen und internationale Tagungen bilden
ihr erweitertes Aufgabengebiet.

DIE,DREI SAULEN”

Die Einheit von Lehre, Forschung und Technologietrans-
fer ist das Grundprinzip der FDIBA. Qualifizierte Lehre
an der FDIBA sichert die Ausbildung leistungsfahiger
Forscher und erfolgreicher Manager. Hochwertige For-
schung liefert Problemldsungen fiir die Praxis Dies ist der
evolutorische Prozess, den die FDIBA fiir alle Beteiligten in
Gang hdlt, damit,German Engineering: Made in Bulgaria”
zum Markenzeichen ihrer Absolventinnen und Absol-
venten und der Partner aus der Wirtschaft bleibt.



CKPOMEH TMPVIHOC KbM TMTPAZHNYHOTO V3OAHVE HA OATOTM,
MNOMEL KbM MNHAJTOTO U BBLAELLETO HA EAVH, ITOCKBAN”

(GREULICH) JOUEHT OT YHMUBEPCUTETA NAVBHMNL, , XAHOBEP.
[-p lNMetep [ponnux

KLEINER BEITRAG ZUR FESTSCHRIFT DER FDIBA.
Einige Rick- und Ausblicke eines,greulichen” Dozenten der Leibnis-

Universitat Hannover
Dr. Peter Greulich

OT YeTBBPT BeK paboTA KaTo JoueHT B Hemckna dakyn-
TeT Ha TexHuyeckna yHusepcuteT B Codus. bes pa npe-
yBefnMyaBaM, Mora fia Kaxka, Ye BMHaru CbM ce YyBCTBasl
TACHO CBbP3aH € bbarapua, ¢ MHOroTO KONEXKU 1 Kose-
T 1 He Ha NOCNeAHO MACTO — CTYAEHTU.

Cnen napgaHeTo Ha »KenA3HaTa 3aBeca mexgy M3tou-
HKA 6NI0K 1 3anagHMA CBAT UMax LLACTUETO B PaMKMTE Ha
MOATa AeNHOCT B PbKOBOACTOTO Ha y4ebHMA npoLec Ha
Axkapgemusi JTanbHuy B XaHoBep B Kpas Ha 1988r. 3a npbB
NbT Aa pa3BuA 1 OTTOBOPHO Aa PbKOBOAA MPaKTUYECKN
CeEMUHap 3a MeHUIXbpu oT Pycus. ToBa belue, KakTo ce
Ka3Ba, MbpPBUAT CEMUHap OT TO31 BUA B [epmaHuna, KOUTO

6e nocnepnBaH oT MHOTO Apyru. CbBMECTHUAT CEMUHAp C
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Seit einem Vierteljahrhundert bin ich an der Deutschen
Fakultat der Technischen Universitdt Sofia als Dozent ta-
tig. Ohne zu Gbertreiben, kann ich sagen, dass ich immer
enger mit Bulgarien, den vielen Kolleginnen und Kolle-
gen und nicht zuletzt den Studierenden ,verbunden”
wurde.

Nach Wedfall des Eisernen Vorhangs zwischen dem
Ostblock und der westlichen Welt, hatte ich die Freude,
im Rahmen meine Tatigkeit in der Studienleitung der
Leibniz-Akademie Hannover Ende 1988 erstmals fiir Ma-
nager aus Russland ein,,Praktiker - Seminar” — zu entwik-
keln und verantwortlich zu betreuen. Es war — wie ge-
sagt — das erste Seminar dieser Art in Deutschland, dem



HEeMCKM 1 pYyCKM NpeanpuaTus 6elue 3a Mos pafocT Ton-
KOBa YCrelleH, Ye npe3 cnefsaliy rognHn Gelue npo-
ObIKeH B Apyra ¢opma, a UMeHHO CbC CTYAEHTM OT YHU-
BepcuTeTuTe B KasaH u CT. MNeTepcOypr, OT egHa CTpaHa,
N cTypeHTr oT Akagemua JlanbHUL 1 ToraBawHuA YHU-
BepcuTeT B XaHOBep — OT Apyra.

lopnHa no-kKbcHo (1990) nocneaBa Apyr NpakTUYecKu
CeEMMHAp 3a MeHUAKbPU OT Bbarapusa, B KONTO akKTUBHO
yyacTBa B 06nacTta MEHUIXMBHT Ha YOBELIKWUTE pe-
cypcu 1 yBaxkaBaHuAT npod. a-p Moaxum Xentue. Cnep
nocneaBanoTo YCMewHo MNPoBeXKAaHe Ha MpoeKTa ce
CTUrHa OO0 CBbTPYAHUYECTBO MEXAY YHUBEPCUTETUTE B
bpayHwsanr n Kapncpye, ot egHa cTpaHa, 1 TexHuye-
ckua yHuBepcuteT B Codua — oT gpyra. Mo To3m nosoa
6Ux UcKan cneuunanHo fa crnomeHa v fa 6narogaps Ha
npog. Moaxum XeHue v npod. ApHONL, KOUTO B MOUTE
cnomeHu 6saxa npeauunte Ha ®alOMMM.

NpeaTa 3a gBoMHa AMNOMa, pa3BuTa B pamKuTe Ha
pa3paboTeHuTe yuebHU Nporpamu, Hele n [o feH aHe-
WeH e obpasel, KONTO TpsbBa 3a B Obfelle Aa 6bae
3aAbn60oYeH 1 paswmpeH: HeMCKU 1 6bArapckn foLeH-
TU C TEOPUTUYHM M NPAKTMYECKM 3HaHUA npedaBaT Ha
O6bNIrapckmTe CU CTYAEHTU Ha 6bNArapCckn 1 HEMCKU e31K
OCHOBUTE Ha M36paHV TEXHUYECKM AUCUUMIIVIHY, BKIIO-
YnTeNHO 1 OT MHbOPMATUKATA, KAKTO U OT MKOHOMUKYe-
CKWUTE 1 MpaBHUTE HAyKW; NPV TOBa 3a BCEKU CTYAEHT
npakTrKkaTta B [epmaHus e ocobeHo BaxHa. Ta3u BOiHa
AVNSoMa ce Npu3HaBa KakTo B bbnrapwus, Taka u B lep-
MaHuA. MHoro abconeeHTV Ha ®alIOMM cnep ycnelwHo
3aBbpLUBAHE Ha BUCLIETO CU 0Opa3oBaHME OCUTypUXa
npodecroHanHo cu 6baelle B NPU3HATA NPeANPUATUA
N HCTUTYUMK B [epmaHua n bbnrapus.

B TeyeHune Ha Te3un Hag 20 rogUHU MHOTO OT XeNnaHu-
ATa Ha CTYAEHTUTE, CBbP3aHU C TAXHATA Abp»aBa U CbC
CcOoOCTBEHOTO UM pa3BUTUE, ce cObAHaxa: OT HaYeHKUTe
Ha efjHO TACHO CBHTPYAHUYECTBO MEXAY HalUWTe OAbprKa-
B/ OO NpuUCbeauHABaHeTo Ha bbnarapua kbm EBponeit-
ckma cbto3. OT 3aMoyBaHeTO Ha MperoBopuTe 3a Npwu-
CbeflMHABaHe, npe3 MbpBuUte oduLUMaNHM BPb3KN A0
OKOHYaTesNHOTO NpremaHe Ha bbnrapua B EBponeiickun
Cbl03: BCUMYKM CHOUTUA OTNpasHyBaxme 3aefHO — CTYy-
AEHTUTE 1 a3 — B KPadA Ha BCEKMN CeMmecTpuraseH Kypc € o
yalla yygecHo 6bArapcko BUHO, CUpeHe 1 X156, pajocT-
HU 1 M3MbIAHEHN C yBepeHOCT. CTOTMHKaTa 3a KbCMeT,
KOATO BCUYKM CTYAEHTU noslyyaBaxa B Kpas Ha Kypca,
e M e AoHecNa O4YaKBaHOTO LWacTue 1 3a40BOJICTBO B
nuyeH 1 npodecroHaneH nnaH; BbB BCEKMN CJlyyail TOBa
Gelle NOXKeNaHNETO MU 3a BCEKM €AUH OT TAX.
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viele folgten. Das Gemeinschaftsseminar mit Deutschen
und Russischen Unternehmen war zu meiner Freude so
erfolgreich, dass es in den Folgejahren auf andere Wei-
se — nunmehr mit Studierenden der Universitaten aus
Kasan und St. Petersburg einerseits und den Studieren-
den der Leibniz-Akademie und der (damaligen) Universi-
tat Hannover andererseits — fortgesetzt werden konnte.

Ein Jahr spater (1990) folgte ein weiteres ,Prakti-
ker — Seminar” fir Manager aus Bulgarien, an dem u. a.
der verehrte Prof. Dr. Joachim Hentze als Personalwirt-
schaftler aktiv beteiligt war. Nach ebenfalls erfolgreicher
Durchfiihrung dieses Projekts kam es zu einer Koope-
ration zwischen den Universitaten Braunschweig und
Karlsruhe einerseits und der Technischen Universitat
Sofia andererseits. In diesem Zusammenhang mdochte
ich besonders Joachim Henze und Prof. Arnold dankbar
erwahnen (), die nach meiner Erinnerung die ,Urvater”
der FDIBA waren.

Die im Rahmen der erarbeiteten Studienprogramme
entwickelte Idee des ,Doppe I- Diploms” war und ist bis
zum heutigen Tage vorbildlich; sie sollte fiir die weitere
Zukunft weiter vertieft und ausgebaut werden: deutsche
und bulgarische Dozentinnen und Dozenten aus Theo-
rie und Praxis vermitteln ihren bulgarischen Studieren-
den in bulgarischer und deutscher Sprache Grundlagen
ausgewabhlter technischer Facher (insbes. auch der Infor-
matik) sowie der Wirtschafts- und Rechtswissenschaften;
dabei ist das Praktikum in Deutschland fiir jeden Stu-
dierenden besonders wichtig. Dieses Doppel — Diplom
wird sowohl in Bulgarien als auch in Deutschland als
Universitatsabschluss anerkannt. Viele Absolventen der
FDIBA haben nach erfolgreichem Abschluss dieses Stu-
dienganges bei anerkannten Unternehmen und Institu-
tionen in Deutschland und in Bulgarien ihre berufliche
Zukunft gesichert.

Was die Studierenden alles im Laufe dieser lber
zwanzig Jahre fir ihr Land und fiir sich erhofft haben,
ist in Vielem in Erfullung gegangen: von den Anfdngen
einer engen Zusammenarbeit unserer beiden Lander bis
zum Beitritt Bulgariens in die Europdische Union.Von der
Aufnahme der Beitrittsverhandlungen (ber die ersten
formalen Beziehungen bis zur endgiltigen Aufnahme
Bulgariens in die Europdische Union: alle Ereignisse ha-
ben wir - die Studierenden und ich —immer am Ende ei-
nes Semesterkurses gemeinsam bei dem wunderbaren
Bulgarischen Rotwein, Kdse und Brot frohlich und mit
hoffnungsvoller Zuversicht gefeiert. Manch” ein Glucks-
pfennig /-cent, den jede/er Studierende am Ende eines



Mo BpemMe Ha cnegBaHeTO Upe3 yHMBepCuUTeTa Ce Cb3-
[AAoXa BPb3KM MeXay CTYAEHTUTe, MOBAVAAN TeXHUA
No-HaTaTbLUEH XXNBOT, KOMUTO He 61Ba [la OCTaBaT Hecno-
MeHaTu.

MHoro oco6eHun npexmBaABaHUA M1 HarnpaBuxa Bre-
yaTNieHVE KaTo repmaHeLl, HAKOW OT KOWTO B1X NcKan ga
3acerHa.

MbpBO, LLe COMEHA MHOTO ICHO 13pPa3eHoTo Obrap-
CKO roCTOMPUEMCTBO 1 OT3MBUYMBOCT, HA KOUTO Mpe3 ro-
OVHUTE 6AX CBUAETEN N KOUTO Bb3MPUEX 3a NPUMEpP U B
MOSA NnYeH 1 npodecnoHaneH *mnBot. Camo 6Gbarapcku-
Te YaCOBHMLM TPsIOBA A BbPBAT Masko No-6bp30, ako
MoOra fia C1 No3BONsA Ta3u 3abenexka.

B TACHOTO U [OBEPEHO CHTPYAHNYECTBO, OCOHEHO C
Mos npuATen, yBaxaBaHua npod. a-p CredpaH CredaHoB
N HeroBuUTe CbTPYAHMYKU — Eprika MaTeeBa, 305 XpucTo-
Ba, [letennHa CraHueBa, lanvHa MNonoBsa, ce noyyBcTBax
C rogvHVTe KaTo BKbLW. BuHary, korato nmax npobnem,
Te Hamupaxa pelueHne. CNOMHAM C/ BPEMETO, KoraTto
NpeauWHUAT AeKaH Ha GpaKynTeTa, yBaXKaBaHUAT nNpood.
O-p inna boagxunes, npeHollysa B 10-1 610K, 3a fia nasu
HOBO3aKyMeHKTe KOMMIOTPW.

Bax 1 Bce olle cbM Ha MHeHMe, Ye CTyAeHTUTe, 0CO-
6eHo B AUCLMMNIMHATA NPaBo, ycrsABaxa M ycnABaT Aa ce
CNPaBAT CbC CNOXKHNA AOPU 3@ HEMCKUTE CTYAEHTU npa-
BEH MaTepwuari, ako MOXexa U MoraT fa ciefiBaT Cbabp-
YKaHMETO Ha NlekuyuMATa C MOMOLLTa Ha NOAPOGHN 3anuc-
KK, KouTo By npepocTaBrx Kato OCHOBa 3a Kypca. bes
eHeprnyHaTa MoMoly, Ha yBa)kaBaHaTa rocnoka Koba-
KOBa, AywaTta Ha 6rnbnroTekaTta, KOATO MOMOIHa MHOTFO
Ha MeH 1 CTyfeHTWTe, HAMaLle Aa ycrnea Aa OCbluecTBs
MoUTe KenaHua 1 nnaHoee. CblyaTta 6arogapHoOCT OT-
npaBsm 1 KbM rocrnoxa CeetnaHa KocboBa.

MHoroTo pa3roBopu ¢ 6birapcknTe AOLEHTU MU OT-
BOpMXa oumnTe 3a NpobnemuTe 1 pa3BUTMETO Ha BawwaTa
Obp)KaBa — BrevaT/ieHns, KOUTO 33 MeH ca He3abpasu-
Mu. NictopryecknaTt pomaH ,[llog nroto” Ha 6barapckma
nucaten ViBaH Ba3oB , KOMTO € 3aAb/IKUTENIHO YETUBO 3a
6bNIrapcKnTe yUYeHNLM, MV MOMOTHA 1a C U3ACHA HAKOU
Hella 3a BawwaTa cTpaHa — TO Me BNeyatnm gbnboko.

KakBo ce npomeHu B bbirapus B paMKuTe Ha YeTBbPT
CTONIETNE, 3a KOETO AHEC BeYe MNOYTU 1a HE CU CMIOMHSIME:
HauYanHWAT KOMHEeX Ha CTyAeHTWTe Ja MoraT Aa mbTyBat
B 3anagHuTe gbpxasu (bepnuH, JloHaoH, Mapwx, Pum n
T.H.), BIMeXJaHeTo Ha3aj BbB BPEMeTO Ha KOMYHM3Ma
M nposieTapckaTa AuUKTaTypa, bopbaTa 3a ouensBaHe
BbB BalaTa abpikaBa. Heka BCMUKKM HMe aa paboTum
[OBEpVEe 1 B MUP 33 efjHa BCe No-obefnHeHa cBoboaHa
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Kurses erhalten hat, wird ihr /ihm das erhoffte Gliick und
die Erfiillung im Privaten wie im Beruf gebracht haben;
jedenfalls war das mein Wunsch fiir jede/n von ihnen.

Im Studium haben sich Uber die Universitat manche
Bindungen der Studierenden fiir ihr weiteres Leben ent-
wickelt, was nicht unerwahnt bleiben sollte. Viele beson-
dere Erlebnisse haben mich als Deutschen gepragt, von
denen ich einige anspre-chen mochte:

Als Erstes sei die besonders ausgepragte bulgarische
Gastfreundschaft und Hilfsbereitschaft genannt, die ich
im Laufe der Jahre erlebt und die ich fiir mein privates
und berufliches Leben als vorbildlich Gbernommen
habe. Lediglich die Bulgarischen Uhren sollten ein we-
nig schnel-ler laufen, wenn ich mir diese Anregung all-
gemein erlauben darf.

In enger, vertrauensvoller Zusammenarbeit insbes.
mit meinem Freund, dem verehrten Prof. Dr. Stefan Ste-
fanov und seinem Damenteam - Erika Mateewa, Zoja
Hristova, Detelina Stant-scheva, Galina Popova - habe
ich mich im Laufe der Zeit wie zuhause gefihlt; wenn im-
mer ich ein Problem hatte, haben sie eine Losung gefun-
den. Ich kann mich an Zeiten erinnern, als der Vorganger
im Dekans-Amt — der verehrte Prof. Dr. Ilia Boyadjiev —im
Block 10 liber-nachtete, um die neu angeschafften Com-
puter zu bewachen!

Ich war — und bin - der Meinung, dass die Studieren-
den besonders im Fach Recht den schon fiir deutsche
Studenten komplizierten Rechtsstoff nur aufnehmen
konnten und konnen, wenn sie den Kursinhalt mit Hil-
fe eines ausfuihrlichen Manuskripts, das ich lhnen als
Grundlage fir die Kursstunden vorab ausgab, mit ver-
folgen konnten bzw. kdnnen. Ohne die tatkraftige Hilfe
der verehrten Frau Kobakowa, der Seele der Bibliothek,
die den Studierenden und mir unend-lich viel geholfen
hat, hatte ich meine Winsche und Pldane nicht in die Tat
umsetzen kdnnen; der gleiche Dank gilt nunmehr Frau
Svetlana Kisyova.

Viele Gesprache mit den Bulgarischen Dozentinnen
und Dozenten haben mir fiir Probleme und Entwicklun-
gen lhres Landes die Augen geoffnet — Eindriicke, die fiir
mich unvergesslich sind. Der Geschichtsroman ,Unter
dem Joch” des Bulgarischen Dichters .... (bitte Namen
einsetzen), den alle Bulgarischen Schilerinnen und
Schiiler als Pflichtlektiire gelesen haben miissen, hat mir
Manches in Ihrem Land erklarlich werden lassen; er hat
mich zutiefst beein-druckt.

Was hat sich alles im Laufe eines Viertel-Jahrhunderts

in Bulgarien verandert, woran man sich heute kaum



EBpona; HawwvTe geua 1 cnegBaliyTe NOKOIEHUA Le HN
6naropapsT!

3a Hay4yHOTO Mone, KOeTo npe3 BCUYKM Te3n rogunHn
pa3opaBax ¢ MmouTe ctyaeHT BbB PalOMMM, noxena-
BaM OCHOBUTE Ha MPaBOTO fAa OCTaHAaT 4acT OT 3aAbfl-
XuTenHaTa y4yebGHa nporpama. Bcekn abconBeHT Ha
®alIOMNM e xenaTefnHO Aa No3HaBa NpaBHUTE OCHOBMU
Ha CTonaHcKaTa AeHOCT, ako ce 3aHVMaBa ¢ bu3Hec fe-
Nla UM KaTo YaCTHO Nivue: 3anoyBariky C npaBuiaTa Ha
EBponenckoto npaBo, npe3 YaCcTHOTO WKOHOMUYECKO
NnpaBo — KO MOXe fia CKJIlouYBa AOroBopr edrKacHo (3a
YyacTHM nuua unu GUpPMeEHM), Ha KakBO fia ce obpblya
cneumanHo BHMMaHWe MpW NPeroBopu, KakBu ca oTro-
BOPHOCTUTE CMPSIMO OMCHEC MapTHbOPUTE WU TPETU
nnya, ... Yak o npobnemn Kato 0b6saBABaHE B HECHCTOA-
TENHOCT Y MHOTO APYrH.

KaTto ce nma npenBuna, Yye B MOMEHTa, a 1 3a B Obelle
B lepmMaHuA wWe e Hanuue HyXAaaTa oT KBanubuumpaHm
cneyumnanncTy, Bcekn ctygeHTt Ha OalMOlNMM uma mHoro
[O6BP WaHC clef N3TOLWMTENTHOTO 3aBbpLUBAHE Ha Tasu
CneyumnanHocT, Aa Hamepu ,Jobpa paboTta” B lepmaHua
W B pyra Abp»asa Ha EBponenickna coio3 nnu B bun-
rapus.

C 1a3n Hagexnaa noxenasam Ha ®alIOMNM Bce Taka
ycnelwHo 6baeute!
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noch erinnert: die anfangliche Sehnsucht der Studieren-
den, ins westliche Ausland (Berlin, London, Paris, Rom
usw.) fahren zu dirfen, die Riickbesinnung auf die Zeit
des Kommunismus und der proletarischen Diktatur, die
existentielle Not in Ihrem Lande.

Mogen wir alle weiter vertrauensvoll und in Frieden
an einem immer mehr geeinten Europa in Freiheit arbei-
ten; unsere Kinder und die nachsten Generationen wer-
den es uns danken!

Fur das Gebiet, das ich tber all” die Jahre mit ,mei-
nen Studierenden” beackert habe, wiinsche ich mir bei
der FDIBA, dass die Grundlagen des Rechts weiterhin im
Pflichtprogramm des Studiums bleiben. Jede Absolven-
tin / jeder Absolvent der FDIA sollte tUber die Grundla-
gen des Wirtschaftsrechts Bescheid wissen, wenn sie / er
geschéftlich bzw. privat tatig ist: ange-fangen von den
Leitlinien des EU-Rechts (iber das Private Wirtschafts-
recht - wer (Private und Unternehmen) Vertrage wirk-
sam schlieBen kann, worauf man bei Vertragsverhand-
lungen besonders achten sollte, wofiir man gegentiber
seinen Geschaftspartnern und Dritten verant-wortlich
ist, ... bis hin zu Problemen des Insolvenz- (Bankrott-)
rechts und vieles mehr!

Wenn man bedenkt, dass gerade in Deutschland ein
hoher Bedarf an qualifizierten Nach-wuchskraften be-
steht und in Zukunft bestehen wird, hat jede/r Studie-
rende der FDIBA sehr gute Chancen, nach der anstren-
genden Absolvierung diese ,Doppel - Studienganges”
einen ,guten Job" in Deutschland oder einem anderen
Land der EU oder in Bulgarien zu finden.

Mit dieser Hoffnung wiinsche ich der FDIBA weiter-
hin eine erfolge Zukunft!



MOWTE CINOMEHW 3A QATVIOTNM

O-p nex. bunada lnmosa

MEINE ERINNERUNGEN AN DIE FDIBA

Dr.-Ing. Biljana Dimova

CnomMHAM cn HayanoTo Ha 90-Te roAMHN KaTo BPEME, 13-
Mb/IHEHO C €HTYCMa3bM U HenpecTaHHO U3HUKBaHe Ha
HOBW Bb3MOXHOCTU. Bbnpekun ue Beue 6AX CTyeHTKa B
TY-BapHa, npu oTkprBaHeTo Ha MakynTeTa 3a repmat-
cko VHxnHepHo O6yueHure u NMpomuwneH MeHUgXKMEHT
npe3 1991r. 1 a3 Kato MHOXEeCTBO APYru CTyOeHTH, Be-
ye M3yyaBalln HAKOMIKO FOAUHUN WHXMHEPCTBO B Apyrin
yuyebHM 3aBefleHNs, KaHaUOATCTBaxX OTHOBO, 3a Ja Mora
[la nonyya yHuKanHata Bb3MOXHOCT Aia ce obyyaBam B
bbnrapusa, HoO No nporpamaTta Ha HEMCKM YHUBEPCUTET —
TY-Kapncpye. lNporpamata rapHatupalle Tpu Meceua
npakTMkKa B ToraBawHaTta 3anagHa lfepMmHuA, a netuma-
Ta CTyAeHTW C Hal-pobObp ycnex mMoxkexa fa Hanuwat
aunnomHata cu pabota B Kapncpye. MNpriemaHeTo Mu
BbB PalIONM 6elle KaTo cObAHATO KefaHne— MOXeX
[a CbyeTaA M3yYaBaHETO Ha MALUUHHO WHXEHepCTBO
C VHTepeca MU KbM HEMCKMA e3MK N KynTypa, foKaTo

npm,qo6|/|BaM 3HAaHNA N YMEeHNA Ha MeXAYHAapPOO4HO HU-
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An den Anfang der 90-er Jahre erinnere ich mich als an
eine Zeit voller Enthusiasmus und vieler neuer Mog-
lichkeiten. Obwohl ich schon an der TU-Varna studierte,
habe ich beschlossen, wie viele andre Studenten, die
schon seit einigen Jahren an anderen Technischen Uni-
versitaten immatrikuliert waren, mich fiir einen Studien-
platzan derim Jahr 1991 gegriindeten Fakultat fir deut-
sche Ingenieur — und Betriebswirtschaftsausbildung neu
zu bewerben. Damit wiirde ich die einzigartige Mog-
lichkeit haben eine Ausbildung in Bulgarien aber nach
Lehrplanen deutscher Hochschule - die Technische Uni-
versitat — Karlsruhe zu bekommen. Das Programm ga-
rantierte unter anderem auch eine Absolvierung eines
dreimonatigen Fachpraktikums in deutscher Firmen
und die Méglichkeit fir die flinf besten Studenten die
Diplomarbeiten an der TU-Karlsruhe zu machen. Die Im-
matrikulierung an der FDIBA war fiir mich ein realisier-
ter Traum - ich konnte das Maschinenbau-Studium mit



Bo. lepmaHcKaTa cny6a 3a akagemmyeH obmeH (DAAD)
ocurypsBatle GUHaHCOBO TakaBa Bb3MOXHOCT.

MucuaTa Ha QakynTeTa 6elue aa uHTerpupa bbnrapus
B paMKuTe Ha 3anagHa EBpona, KaTo 6barapcku UHxe-
HepHU crneumanucTn 6Axa MOTMBMPAHW Aa paboTaT B
Bbnrapua cbBMeCTHO CbC 3anagHoeBpPONnenckn Grpmu.

C nBoliHO BucWe obpaszoBaHue — ot TY-Codua n TY-
Kapncpye — 1 ¢ gBe cneymanHocT No obLwo MalnHO-
CTPOEHe U MNPOMULLIIEH MEHUIXMEHT paboTux epHa
rogvHa B npepnpuAatueto Dambach-Industrieanlagen
GmbH - Gaggenau 1 nonyuux npepnoxeHue fa ocrta-
Ha. PeleHneTo He Helle leCHO — JOCTa OT MOUTE KoJeru
ot ®alMOMNM ocTaHaxa B [epMaHusA. Bbnpekn Bb3MoX-
HOCTTa fa ce ocblyecTBA B [epMaHMA KaTo MalMHEH WH-
eHep, n3bpax fa octaHa B bbnrapus n fa ce nocseta
Ha npenopaBaTencka 1 nscnefosaTencka AeiHOCT BbB
®alIOMNM Ha TY-Codua. bax BAbXHOBEHa OT OT/IMYHO-
TO obpa3oBaHue, npepgoctaBaHo ot OIMOMM, n 6na-
rofjapHa Ha oTnMuHWTe npenopasaTenu oT TY-Codua n
TY-Kapncpye, kouto 6sxa U3LAM0 NOCBETEHN HE CaMO Ha
HayKaTa, HO 1 Ha CTyAeHTUTe C1 — Ha TAXHOTO U3pacTBa-
He 1 JOOpyBaHe, KAaKTO B MHTENEKTYasleH, Taka 1 B NINY-
HocTeH nnaH. C pabotata cn BbB PalIOMNM wnckax ga
npoab/iXKaBa MUCKATA HA TO3M NpecTkeH dakynTeT n
HeroBuTe Kagpu 1 Aa noowpsasam NpoeKkTute Ha 6bae-
LMTE NOKOSIEHUA OT HOBU CTYAEHTU.
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meinen Interessen fiir die deutsche Sprache und Kultur
verbinden und Kenntnisse und Fahigkeiten auf interna-
tionales Niveau erwerben Der Deutsche Akademische
Austauschdienst sicherte finanziell eine solche Moglich-
keiten.

Die Integration Bulgariens in Westeuropa war die Mis-
sion der Fakultat, wobei die bulgarischen technischen
Spezialisten motiviert waren in Bulgarien mit westeuro-
paischen Firmen zusammen zu arbeiten.

Mit doppeltes Diploma - von der TU-Sofia und TU-
Karlsruhe und Hochschulabschluss in zwei Fachrich-
tungen (Maschinenbaubau und Industriemanagement)
habe ich ein Jahr lang an der Firma Dambach-Industrie-
anlagen GmbH - Gaggenau (Deutschland) gearbeitet
und erhilt das Angebot dort weiter zu arbeiten. Die
Entscheidung war nicht leicht - viele meiner Kollegen
sind in Deutschland geblieben. Trotz des Angebotes in
Deutschland als Dipl.-Ing zu arbeiten, habe ich den Weg
gewahlt in Bulgarien zu bleiben und mich der Forschung
und Lehrtatigkeit an der FDIBA zu widmen. Ich war in-
spiriert durch die ausgezeichnete Ausbildung, die man
an der Fakultat bekommt und bin allen Hochschullehr-
kréften der TU-Sofia und TU-Karlsruhe dankbar. Sie wid-
meten sich nicht nur der Wissenschaft sondern auch der
Entwicklung und Wohlergehen der Studenten hinsicht-
lich ihrer intellektuellen und persénlichen Bedirfnisse.
Durch meine Tatigkeit an der FDIBA wollte ich die Mis-
sion dieser prestigetrachtigen Fakultat und ihrer Kader
fortsetzen und die Plane zukiinftiger Jahrgange unter-
stitzen.



MOATA KAPNEPA

Hx. ViBaH VBaHOB

MEIN WERDEGANG

Dipl.-Ing. Ivan Ivanov

Dann mora ga Kaxka, ye OAWMJIOMVPAHETO MU KaTo ab-
CONIBEHT Ha MbpBuA BUMNycK ,O6Wo MawmHocTpoeHe”
Ha QakynTeTa 3a repMaHCKO WHXEHepHO obyuyeHue 1
(®alrnorm) kem TY Co-
éuAa e cnyyaiHoCT? KakTo 3HaeMm, YMCTU CIy4YaHOCTU

npomMmumwinieH MEHUOXMbBHT

MMa MHOTO PAAKO, 3aTOBa MeXKAYBPEMEHHO MU € MHOTO
TPYAHO Aa OLIeHA peLleHneTo CU fa KaHAMAATCTBaM 3a
macTo BbB PalIOMNM KaTto cnyyaliHo.

B Kpasa Ha nocnegHaTa My rofrHa KaTo yYyeHuK B Hem-
cKaTa e3rKoBa rumHasua B Codura nmax HamepeHMeTo
[a OCTaHa BepeH Ha cemMenHaTta TpaguLumA OT HAKONKO
rnokoneHus 3a npodecrMoHanHo passuTMe B obnacTTa
Ha cTpouTenctBoTo. [lotorasa 3a ®alIOMM He 6ax uy-
Bal HMLWO, Korato npe3 nponetta Ha 1991 r. npu Hac,
TOraBallHWTe abuTypueHTM oT coduiickata Hemcka
rMMHa3ns, KaTo 3aMecTHUK-aekaH Ha @alIOlMNMM ponpe
r-H KameH BecenvHOB 1 HU 3ano3Ha ¢ naeAaTa Ha HOBO-
ocHoBaHuA dakynteT Kbm TY- Codua. Han-uecto nocra-

BAHUAT BbMPOC KbM I-H BecenuHos Torasa 6elue: Le ce

S
f/.

Ich weild nicht, ob ich behaupten kann, mein Werdegang
als Absolvent des ersten Jahrgangs der Fachrichtung
+Allgemeiner Maschinenbau” der Fakultdt fir deutsche
Ingenieur- und Betriebswirtschaftsausbildung (FDIBA),
an der TU-Sofia sei ein Zufall. Erfahrungsgemaf3 gibt es
nur selten reine Zufalle, daher fallt es mir inzwischen
schwer, meine Entscheidung, mich fir einen Studien-
platz an der FDIBA zu bewerben, als “einen Zufall” ein-
zuschatzen.

Am Ende von meinem letzten Schuljahr am deutsch-
sprachigen Gymnasium in Sofia hatte ich die Absicht,
der Familientradition, die seit einigen Generationen eine
berufliche Entwicklung im Bauwesen vorsah, treu zu
bleiben. Von der FDIBA hatte ich bis zu dieser Zeit noch
nichts gehort, als im Frihling 1991 Herr Kamen Wesse-
linov als stellvertretender Dekan der FDIBA zu uns, den
damaligen Abiturienten des Sofioter deutschsprachigen
Gymnasiums kam und uns die an der TU-Sofia neu ge-
grindete Fakultat vorstellte. Die an Herrn Wesselinov



npusHaeat 1 gunnomute Ha ®alMOMM Ha 3anag?”. A3
651X TOJIKOBa CUJTHO BMeYaT/IeH OT HAUMHA Ha NpefCcTaBs-
He, OT HaUeTeHOCTTa 1 OT epyamLmMATa Ha r-H BecennHos,
ye pelnx fa KaHauaaTCcTBaM 3a MAcTo 1 BbB QalIOMNM.
Mpe3 natoto Ha 1991 I. Ha NpuemMHnTe N3NUTK 3a BNU3a-
He BbB BY3 nmax fobpu pe3yntaTvi 1 MOXeX Aa n3brpam
KaKBO MCKaM fa cnefBam. B KpalHa cmeTKa pelumnx ToBa
na 6vae ,06wo mawmHocTpoeHe” BbB ®alMOMNMM. Owe
B HAYanoTo Ha crefBaHeTo, Npe3 oKTomBpu 1991r., 6ax
Beue TBbPAO ybeleH, Ye CbM B3/ MPaBUIHOTO peLle-
Hue — npenogaBaTennTe N CbCTYAEHTUTE , KOUTO MMaXx
BbB $aKynTeTa, 6sAxa ,BbpxbT”. TpyAHO MU € Ja onuwa ¢
HAKONKO AYMY KaKBO MW flafiloXa KOHTaKTUTe C Konerute
ot ®alIOMNM. HawmAat nbpeu npenogasaten oT YHMUBepP-
cuteta B Kapncpye - r-H EpHcT BunmyT KonmaH, Konto
HW BoZelle 3aHATUATa No dM3MKa U MaTemMaTMKa OT OK-
ToMBpY 1991 no dpeBpyapur 1992 r. GeLue N3KNOUUTENHO
MOTMBUPaLL GaKTop 3a MeH 3a LANOTO MU CllefiBaHe BbB
®alIOMNM - npeKpacHU NeKuUn 1 ynpakHeHUs, KOUTo
HUKOra HAMa Aa 3abpass.

Mpe3 eceHTa Ha 1995 r. MMaxme MpPoOM3BOACTBEHA
npaKkTuKa B HeMCKK npepnpuAatua. bax nspasun xena-
HMe 3a NpaKT1Ka B aBTOMOOMIOCTPOEHETO, KOeTo belle
YAOBNETBOPEHO — TaKa NonagHax B MOHTaka Ha S-Knaca-
Ta B 3aBofa Ha [avmnep B 3uHgenduHreH, Ha 18 Km ot
LyTrapt. OT Ta3u npakTrKka cbbpax 6oraty BneyatneHms
OT MpoLeca Ha MOHTaXa B Hal-ronemma 3aBog Ha Mep-
uepec-beHu, a cblLlo Taka OT XMBOTa B lorosanagHaTta
yacT Ha lepmaHuA. Toraga oLle He 3Haex, Ye Lie U3Kapam
MHOTO FOAVMHW aHraXupaH NpodecroHanHo Nog TPUIb-
yaTa 3Be3fa (BCbLHOCT 1 Ao aHec). OT 1994 r. 3anoyHax
1 CNlefBaHEeTo No cneumanHocTTa, lpomMuLLneH MeHnaX-
MbHT” BbB QalIOMM B cbTpyAHUYECTBO C TexHUYeCKmA
yHUBepcuTeT B bpayHLBair, KOeTo 3aBbpLUMX YCNeLWHO
npe3 1999 r. B HauanoTo Ha MOETO NPOdeCMOHaANHO pas-
BUTVE CbOpax onuT B MMEHUTU HEMCKM Gupmu B Bbn-
rapua kato ®ECTO, RWE n WURTH n Bcuuko ToBa belue
€[HO3HAaUYHO 06YCNOBEHO 1 GOPMUPAHO OT ClIeABAHETO
mMn BbB PalAOMNM. B Hail-xybaBuA cMMUCHbN 3aBUKAAM
Ha CerallHuUTe CTyAeHTU B HawwmsA GakynTeT 3a gobpute
BB3MOXHOCTY, KOUTO MMaT npef cebe cu, HO Hai-Beue
3a TOBa, Ye Ca B Hall-xybaBuTe CU MJIafeXKU roguHu v
TpAb6Ba fa I U3XKMBEAT 1 ia M Ce HacNagAT Nno Hal-go-
6pust Bb3MOXeH HauuH:,,Gaudeamus igitur, juvenes dum
sumus” - ,Heka 6baem Becenu, JOKAaTo Mnageem” — Kak-

TO 3anMo4YBa XMHDBT Ha CTYAEHTUTE...
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meistgestellte Frage war: ,Werden die Diplome von der
FDIBA im Westen anerkannt?”. Ich war jedoch von der
Prasentationsweise, von der Belesenheit und von der
Erudition von Herrn Wesselinov so stark beeindruckt,
dass ich mich fir die Bewerbung um einen Studienplatz
an der FDIBA entschloss. Im Sommer 1991 hatte ich
gute Aufnahmeleistungen und konnte frei wahlen, wo
und was ich studieren wollte. Ich habe mich letztendlich
fur ein Studium an der FDIBA entschieden. Gleich nach
dem Studienbeginn im Oktober 1991 war ich schon fest
liberzeugt, dass ich die richtige Entscheidung getroffen
hatte - die Dozenten und die Kommilitonen, die ich an
der FDIBA kennenlernte, waren einfach ,Spitze”. Es fallt
mir schwer, mit einigen Worten zu beschreiben, was mir
die Kontakte mit den Kollegen an der FDIBA gebracht
haben. Unser erster Dozent aus der Uni Karlsruhe — Herr
Ernst Wilmut Kohlmann, der uns vom Oktober 1991 bis
zum Februar 1992 in Mathematik und Physik unterrich-
tete, war ein enormer Motivationsfaktor fir mich fir
mein ganzes Studium an der FDIBA - tolle Vorlesungen
und Ubungen, die ich nie vergessen werde.

Im Herbst 1995 hatten wir unsere Berufspraktika in
deutschen Unternehmen. Ich hatte den Wunsch fir
ein Praktikum im Fahrzeugbau geduBert, der erfiillt
wurde — ich kam so zur S-Klasse-Montage im Daimler-
Werk in Sindelfingen, 18 km von Stuttgart entfernt. In
diesem Praktikum habe ich viele Eindriicke von den
Montageprozessen im grofiten Mercedes-Benz-Werk
gesammelt, aber auch vom Leben im slidwestlichen Teil
Deutschlands. Damals wusste ich noch nicht, dass ich
anschlieBend viele Jahre in beruflicher Tatigkeit unter
dem dreizackigen Stern verbringen wiirde (eigentlich
bis heute noch). 1994 begann ich mein BWL-Studium an
der FDIBA in Kooperation mit der Technischen Univer-
sitat Braunschweig, das ich 1999 erfolgreich abschloss.
Am Anfang meiner beruflichen Tatigkeit stand das Sam-
meln von Erfahrungen in namhaften deutschen Firmen
in Bulgarien wie FESTO, RWE und WUERTH, und alles
wurde eindeutig durch meine Ausbildung an der FDIBA
bedingt. Ich beneide im besten Sinne die heutigen Stu-
denten an unserer Fakultat um die guten Moglichkeiten,
die sie vor sich haben, vor allem aber beneide ich sie dar-
um, dass sie in ihren jungen Jahren sind und diese rich-
tig gut erleben und geniel3en kénnen: ,Gaudeamus igi-
tur, juvenes dum sumus” - ,LaBt uns, weil wir jung noch
sind, uns des Lebens freuen!” — wie auch der Anfang der
Studenten-Hymne lautet...



OARYJITETBT 3A TEPMAHCKO NHMXEHEPHO OBYYEHNE U
[TPOMUILLITEH MEHWOMXMDBHT — OATVOTNM

MapnaHa KameHcka

DIE FAKULTAT FUR DEUTSCHE INGENIEUR- UND
BETRIEBSWIRTSCHAFTSAUSBILDUNG (FDIBA)

Mariana Kamenska

FDIBA (Fakultaet  fuer Deutsche und

Betriebswirtschaftliche Ausbildung) - rognHata e 1991,

Ingenieur-

3aBbpLiBam brnotexHonorus, HxeHepeH npodpun 8 MEN
1 Beue ce uyfA — cera Hakbje — B bbnrapmsa HAMa MHoro
Bb3MOXHOCTY, TOKY-LLO e nobeauna geMokpaumsaTa u 1
BCUYKO Ce peopraHusnpa, CblecTByBaLlOTO ce oTpuya
1 pyLIK, 32 HOBOTO € OLLEe PaHO, Yy>KOMHA — TaM LLIAHCOBE
CUTYPHO M3, HO € JaneyHo, HENO3HaTo, YyXJo.

N eTo a anTepHaTtmBaTta — oTkpuea ce FDIBA - 3a Be-
ye OUMNIOMUPAHU VHXEHEePW, 3Haeln HEeMCKU e3uK,
ce npepnara ABEroguWHO obyuyeHuve “lNpomuiuneH
MEHUIKMBHT, KbAETO BOAelM HeMCKU KU Obarapcku
npenofaBaten Lle pPa3KpuBAT Ha ObArapcku esuk
TallHWTe Ha fOOPOTO ynpaBfeHre Ha npouecn, dbupmu,
xopa. / eTo HY TYK — TOKy-LLO ANMAOMUPANN Ce VHXKe-
Hepu, AOKTOPaHTK, KOMern ¢ npakTrKka, BCUYKM C »Kena-
HUe Ja yuymM, C EHTYCMa3bM 3a HOBOTO U ePpeKTUBHOTO.
EHTycrasunpaHn ca n npenopasaTtenuTe HW OT Obarap-
CKa 1 HeMCKa cTpaHa — r-H CredpaHoB, r-H 3naTeB, r-xa
MeTkoBa, r-H lMeTpos., r-H Bacunes, Prof. Hentze, Prof.
Lang (ToraBa oule He 6elle npodecop) U Apyru, KOUTO
H/ BbBeJOXa B HaMb/IHO Hero3HaTK 3a Hac obnactu,
HayumMxa HU 32 MUCIIUM MO-NPOCTPAHHO, pasKpuxa Hu
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Man schreibt das Jahr 1991, ich schlieBe mein Studium
als Diplom-Ingenieurin der Fachrichtung Biotechnologie
ab und griible vor mich hin - was nun. Bulgarien bietet
nicht viele Moglichkeiten. Vor kurzem hat die Demokra-
tie gesiegt, alles im Staat wird reorganisiert, das Beste-
hende wird abgelehnt und zerstort, flir das Neue ist es zu
friih. Das Ausland - da gibt es bestimmt Chancen, aber
es ist etwas Fernes, Unbekanntes, Fremdes.

Und da erdffnet sich die Mdglichkeit: Es wird die
FDIBA ins Leben gerufen. Deutsch sprechende Diplom-
Ingenieure bekommen fiir zwei Jahre einen Hochschul-
abschluss in der BWL, fiihrende deutsche und bulgari-
sche Dozentinnen und Dozenten , verraten” den jun-
gen bulgarischen Diplom-Ingenieuren, wie man ange-
messen Prozesse durchfiihrt, Firmen und Menschen ver-
waltet und managt. Und da sind wir: Junge Bulgarinnen
und Bulgaren, die gerade ihren Hochschulabschluss ge-
macht haben, an der Doktorarbeit schreiben oder schon
Erfahrung sammeln konnten, die dem Neuen, Effektiven
und Effizienten in der Wirtschaft gegeniiber offen und
lernlustig waren. Hoch motiviert waren ebenso die deut-
schen und bulgarischen Lehrkrafte — Stefan Stefanov,
Zlati Zlatev, lvanka Petkova, Evgeni Petrov, Mitko Vasilev,



HOBW cBeToBe. /IMalle MHOro HeM3BeCTHY, UMalle npe-
AV3BUKATENCTBA — MKOHOMMUYECKMTE N NPaBHU TepMu-
HW Ha HeMCKM e3nK (NbpBuTe 3a MeH 6axa langfristig n
kurzfristig, TpyaHo uyTn ot Prof. Lang v owe no-TpyaHo
OCb3HATU B KOHTEKCTa Ha nnaTupaHe BbB Bpeme, Korato
HW Ce BHYyLLaBalle,Ye BCMYKO MaHOBO € rPeLuHo, a eanH
3anafieH MaKpOMKOHOMUCT HUM Ka3Ballle, Ye ninaHupaHe-
TO — KPaTKOCPOYHO U bATOCPOYHO — € MHOIO BaXKHO 3a
[OOPOTO MKOHOMMYECKO pa3BUTUE), TeopunTe U MpaK-
TUKWTE 3a ynpaBfieHre 1 MOTMBUPaHe Ha NepcoHana, 3a
KaKBMTO B MHOTO OT 6b/irapckuTe GUpMU 1 opraHnsauum
1 0O AHEC He ca yyBanu. Mi3knoumtenHa npusunerus 6e-
Le NpaKTMKaTa BbB BOAELLM FepMaHCK/ GUpmMu, KbaeTo
B peasiHuM YCII0BUA Ce 3ano3HaxMe 1 3a KpaTKo CTaHaxme
YacT OT JeCTBUTENHOTO NPUIOXKEHME Ha HayyeHoTo. U
OTHOBO — TOBa B rOAVIHN Ha YCTaHOBABaHe Ha HOBU VKO-
MUWYECKM 1 NONUTMYECKN NPUHLUMNK B Bbnrapus, B egHo
[0CTa 3aTBOPEHO 06LLECTBO 1 MIKOHOMUYECKa CUCTEMA.

Mpepun3BMKaTencTBo Gelle U JOCTUraHeTo A0 yyeb-
Ha nuTepaTypa - uana opucesa 6Gelle ycTpPoWMBaHeETO
Ha 6mbnroTekaTa CbC 3aKyneHWTe OT HEMCKa CTpaHa
yyebHuun. C BMHarn rotoBaTa fa HM MOMOTHe KaTto
npecHMMa feKuMu UM CTpaHuLmM OT YyYebHUUM T-Ka
KobakoBa. Ho BaxHOTO Gelle, Ye BApBaxMe, Ye CU 3a-
Cny»aBa, BCMUKW 3aefHO, CTYAeHTV 1 npenojasaTten
paboTnxme M 3aliMTaBaxme HacToAlWEeTO U GbAeleTo
Ha T.Hap. HemckM dakynTeT. U eTo, ue BpemeTo Mnokas-
Ba, Ue cu e 3acslyKaBasio — GpaKkynTeTbT Beue e ¢ 25 ro-
OVILHA UCTOPUSA, AaN 3HAHUA Ha MHOXECTBO UHXeHepw
N MEHUAXKbBPU, KOUTO AHEC PBKOBOAAT HEMAJIKO Bofe-
wun évpmun B bbnrapua. Han-pobpata atectauusa e, ue
M feua Ha ToraBallHKTe MU CbCTYAEHTU CbLo n3bpaxa
HeMcKmA bakynTeT 3a 0OyUYeHMEeTO CU, HAKOU Beye ro 1
3aBbpLUMXa YCMELIHO.
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und aus Deutschland - Braunschweig Prof. Hentze und
Prof. Lang. Sie fihrten uns in fir uns unbekannte Berei-
che ein, 6ffneten neue Welten fir uns, vermittelten uns
neue Kompetenzen wie z. B. globales Denken.

Begriffe aus den Bereichen der Wirtschaft und des
Rechtes, die theoretischen und praktischen Ansatze der
Damals war alles neu, viele Herausforderungen stan-
den uns auf dem Wege wie z. B. die zahlreichen Firmen-
flihrung und des Personalmanagements (ein Teil da-
von kennen viele bulgarische Unternehmen auch heu-
te noch nicht). Die ersten Begriffe, die ich z. B. bei Prof.
Lang mihevoll heraushorte, waren ,langfristig” und
Jkurzfristig”. Es war fir mich damals eine Herausforde-
rung, die Bedeutung dieser zwei Begriffe im Kontext des
Zeitmanagements richtig zu verstehen, denn auf der ei-
nen Seite hiel es, dass es falsch ist zu planen. Ein Volks-
wirtschaftler aus dem,Westen” lehrte uns, dass das lang-
fristige und kurzfristige Planen fiir die gute wirtschaftli-
che Entwicklung sehr wichtig sei.

Ferner durften wir ein Praktikum in deutschen Unter-
nehmen absolvieren, wo wir nicht nur den Alltag ken-
nen lernen, sondern auch mitwirken konnten, und somit
lernten wir, wie man das fungierte Wissen in die Praxis
umsetzt. Und das alles passierte in einer Zeit, als sich in
Bulgarien eine neue wirtschaftliche und politische Ord-
nung durchsetzte und sich Bulgarien fiir die Welt noch
nicht geodffnet hat. Eine weitere Herausforderung da-
mals war die Beschaffung von Fachliteratur. Die deut-
schen Partner sorgten dafiir, und nun hatten wir eine
sehr gute Bibliothek mit einem groRen Biicherbestand
und eine sehr nette Bibliothekarin, Frau Kobakova, die
jedes Mal bereit war, uns zu helfen, mal beim Suchen ei-
nes Titels, mal beim Kopieren der Vorlesungsfolien.

Etwas hat uns zusammengehalten: Wir alle, Studieren-
de und Lehrende, waren fest davon Uiberzeugt, dass wir al-
le zusammen fiir die Zukunft der sogenannten Deutschen
Fakultat unseren Beitrag leisten sollen und missen. Diese
Fakultat hat sich mit der Zeit bewahrt, unsere Aktivitaten,
Bemiihungen, Initiativen haben sich gelohnt. Die Fakultat
fur Deutsche Ingenieur- und Betriebswirtschaftsausbil-
dung hat schon eine 25-jahrige Geschichte. An der FDIBA
haben die jetzigen Ingenieure und Manager studiert, und
das sind die Geschéftsleute, die an der Spitze von vielen
erfolgreichen Unternehmen Bulgariens stehen. Wie gut
die Ausbildung an der FDIBA ist, davon zeugt die Tatsa-
che, dass die Kinder meiner Kommilitoninnen und Kom-
militonen ebenso an dieser Fakultét studieren oder schon
ihr Studium erfolgreich abgeschlossen haben.



25 1OANHN OATNOTIM — EAHA CbBCEM JIMYHA PETPOCTIEKLNA
O-p.nHx. AHgpe Puxtep

25 JAHRE FDIBA — EIN GANZ PERSONLICHER RUCKBLICK
Dr-Ing. Andre Richter

C npoekTta ®alMOlNMM ce 3ano3Hax oLle OT HEroBOTO Ha-
Yyano (npeawu 25 rognHu) CbBCEM JIMYHO OlLe KaTo CTY-
LEHT 1 NMOMOLLHMK — HayyeH paboTHMK. ToraBa 6ax Ha-
3HauyeH B VIHCTUTYTa MO NOAEMHO- TPAHCMNOPTHA TEXHMKA
W IOMUCTUYHW CUCTEMU 1 CBTPYAHMYeX Ha MapTuH Mut-
BOJIEH B CYETOBOAHATa AEMHOCT Ha HEroBuTe NPOEKTU 1
Temu. Ole ToraBa ce 3aHMMaBax C MOPbBUYKMTE HA KHUMU
3a Codus, nbTyBaHMATa Ha JoueHTHUTe Mexay bbnrapusa
n fepmaHmna 1 ce 3ano3HaBax C AOKagnTe 1 Bnevatie-
HusATa Ha npod. Anetep ApHong, MapTnH Mutsonet (no
KbCHO — Ha bepHxapp Leken)

Ot bepHxapg LLleken, BTopua koopanHaTop ot Kapn-
Cpye, noex paboTaTta no NpoekTa, koraTto npe3 2000 T. ce
BbpHax B VMIHCTWUTYTa 3a cBOATa JOKTOpPCKa paboTa. Mpe3
BCMYKUTE Te3U rognHu 1 A0 cera Mora Aa Kaxa, ye Bpe-
METO Ha MpreMaHeTo Ha MpPoeKTa U camaTa paboTa no
Hero 6sxa WacTNMBM CTeYeHNA Ha obCcToATeNCTBa.

Mo ToBa Bpeme 3afauata Ha QalIOMNMM 6ewwe ga pas-
WKpw npoekTa 3a bankaHcKmA pervioH 1 aa ro paspabo-
TW, C KOETO fa Cb3faje YCNOoBMA 3a HeroBaTa CTOMaHCKa
He3aBncUMOCT. [la, 3a ToBa Gelle HeobxoAMa KpeaTus-
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Als Student und wissenschaftliche Hilfskraft habe ich
das Projekt hautnah und von den Anfiangen kennen-
gelernt. Damals, vor 25 Jahren, war ich am IFL (Institut
fur Fordertechnik und Logistiksysteme der Uni Karlsru-
he) tatig und unterstutzte die Buchhaltung und Martin
Mittwollen bei seinen Aufgaben und Themen. So liefen
mir damals schon die Buchbestellungen fiir Sofia, die
Dozentenreisen zwischen Bulgarien und Deutschland
oder die Erlebnisberichte von Prof. Dieter Arnold, Martin
Mittwollen (spater Bernhard Steckel) durch die Hande.

Von Bernhard Steckel, dem zweiten Karlsruher Koor-
dinator des Projektes, tibernahm ich im Jahr 2000 das
Projekt, als ich zur Promotion wieder nach Karlsruhe
zurilickkehrte. In all den Jahren, bis zum heutigen Tage,
kann ich sagen, dass der Zeitpunkt der Projektiibernah-
me und die Projektarbeit selbst ein glticklicher Umstand
waren.

Zu dieser Zeit war Aufgabe der FDIBA, das Projekt auf
die Balkanregion zu erweitern und auszubauen und eine
wirtschaftliche Eigenstandigkeit der Deutschen Fakultat
einzuschlagen. Oh ja, jetzt waren Kreativitat und Unter-



HOCT 1 NpegnpueMayeckn gyx — KayecTsa, KOUTO npu-
TeXKaBax B AOCTAaTbUYHO KonmuyectBo. Ho 1 Hall-gobpute
naen ca 6esnonesHu, Korato He morat fa 6baat peanu-
3upaHn. 3HauM 3a ycrnexa belle HeobxoarMa efiHa BaXKHa
npepnoctaBka — JA MOKELL JA TO HATTPABWLL.

MNpodecop ApHoNA B KauecTBOTO CM Ha odpuumnaneH
KoopAauHaTop Ha [TpoekTa OT cTpaHa Ha YHUBepcuTeTa B
Kapncpye mu rnacysa fosepuvie 1 My gage Bb3MOXKHOCT
[la peanv3upam mMHoro ot mouTte ugew. MNpod. boagxu-
eB, AekaH Ha PalIOMNM no ToBa Bpeme, bGelle CbLiO
Taka MOJEPHO MUCAeL} U OTBOPEH 3a HOBU MAen 1 Ha-
YVHAHWA U MHOTO aKTVBHO MOAKpPensile MosiTa paboTa.
CmATaMm, ue Npe3 BCUYKUTE Te3M rofvHU He 6axme eauH
npeKpaceH ekun.

Ho v JAA[] nonpurHece CbLLeCcTBEHO 3a NOCTUraHe Ha
HOBUTE 3afaun 1 Lenu.

A TOBa, KOETO HU ce CTpyBa cera 6e3npobnemHo n
MoNoXUTESIHO, He Gelle HaweTo exepaHesue. Vmalue
npo6nemu, TPYAHOCTY, ANCKYCUN U UHAKOMUCIINE, KOW-
TO MMHaBaxa KaTo YepBeHa HMLWKa npe3 MoATa AeHOCT.
MHoro ot TAX gonpuHecoxa No-KbCHO 3a MOCTUraHEeTo
Ha NONOXKUTENHN pe3ynTaTu.

XopaTa - cTyfeHTuTe 1 NpenogaBaTenute — 6sxa Te3u,
KOWTO Hamnpasrxa TO3M MPOEKT 3a MEeH JINYHO TONKOBa
WHTepeceH 1 He3abpaBuMm. [peKpacHOTO Ha NpoeKTa 1
Ha CTpaHaTa NpoAbJiKaBaM Ja CM CMOMHAM U cera ouje
crnefl NPUKIoYBaHe Ha akTUBHaTa MU paboTta No npoekx-
Ta, KaKTO 1 NMPU MOWTe NO- KbCHY MOCELEHUs U Npebu-
BaBaHMA.

MoeTo HaBnu3aHe B paboTaTa Ha MPOEKTa HMKaK He
Gellle Taka TBOPUYECKO, KAaKTO ce oyaKkBalle. Ha gHeBeH
pen 3a 2001 rogmHa cToelle oLeHABAHETO Ha MpoeKTa OT
OAAL. MHoro6poliHu nocelyeHna B Copus, NpoabIixKu-
TeNIHW pa3roBopu, 6e36poit eKcenckn Tabnmum, MHOro
6yTuUnkn ,Maspya’, Kunorpamu 6aknaBa 1 KpaTku HOLM
[afloxa Bb3MOXHOCT Ha Npod. boaaxnes, Herosus ekmn
1 Ha MeH Aia Npefjajem B CPOK KunorpamuTe xaptus. Mpn
TOBa MHOTO YECTO €JHAaKBO MOJIE3HUN OAXa KaKTO CBape-
HOTO OT r-Xa MaTeeBa Kade, Taka U LernTe, pa3kasBaHu
oT npoo. BecennHoB u gpyrure.

[lokaTo pa3wurpaABaHeTO Ha NPoeKTa C HOBU CTYAEHTU
1 NpenofaBaTenvi OT pervoHa 6elue 3anoyHano oule Npu
MoA npegwecTBeHVK bepHxapp Leken, moa ocHOBHa
3afavya belle NMocpefHMYECTBOTO MPY OCUTYpsiIBaHe Ha
MecTa 3a NpakTuKa Ha ctygeHTute ot ®alIIOMNM, nony-
YaBaHeTO Ha CpeAcCTBa OT UHAYCTPUATA U Cb3daBaHe Mo
HeMcKM obpaseL| Ha CTYAEeHTCKN CbBeT KbM dakynTeTa.
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nehmergeist gefragt — beides Eigenschaften, von denen
ich glaubte, ausreichend zu haben. Die besten Ideen hel-
fen jedoch nicht, wenn sie nicht umgesetzt werden kon-
nen. Somit musste eine wichtige, weitere Voraussetzung
erfiillt sein, um Erfolg zu haben - MACHEN KONNEN!

Professor Arnold, als offizieller Karlsruher Projektleiter
gab mir das Vertrauen und gab mir die Moglichkeit, viele
meiner [deen umzusetzen. Auch war Prof. Boyadjiev, der
damalige Dekan, offen und modern fiir neue Ideen und
Ansdtze und unterstiitzte meine Arbeit sehr stark. Ich
glaube, dass wir in all den Jahren ein tolles Team waren.

Aber auch der DAAD trug entscheidend dazu bei, dass
die neuen Aufgaben und Ziele erreicht werden konnten.

Was hier so positiv und problemlos vermuten lasst,
war jedoch nicht Alltag. So zogen sich auch Probleme,
Schwierigkeiten, Diskussionen und Widerstande - als ro-
ter Faden — durch meine Projektarbeit. Viele dieser hat-
ten hinterher aber auch dazu beigetragen, Positives zu
erreichen.

Die Menschen - die Studierenden und die Dozenten
waren es, die dieses Projekt flir mich persénlich so inter-
essant und unvergesslich machen. In beiden habe ich
selbst in den Jahren Freunde gefunden. Die Faszination
fiir das Projekt und das Land halten bis heute an, was ich
an meinen wiederholten Besuchen und Aufenthalten -
auch nach meiner aktiven Projektzeit - feststellen kann.

Mein Projekteintritt begann jedoch langst nicht so
kreativ, wie nun vielleicht vermutet. Die Projektevaluie-
rung des DAAD, im Jahr 2001, stand auf dem Programm
und Plan. In zahlreichen Besuchen in Sofia, langen Ge-
sprachen, unzahligen Excel- und Worddateien, vielen
Flaschen Mavrud Wein, kiloweise Baklava und kurzen
Nachten konnten Prof. Boyadjiev, sein Team und ich die
"Zentner" Papier fristgerecht einreichen. Der Kaffee von
Frau Meteeva war dabei oft ebenso hilfreich, wie die un-
terhaltsamen Anekdoten von Prof. Wesselinov und an-
deren.

Wahrend die Erweiterung des Projektes in die Regi-
on, z.B. mit neuen Studierenden und Dozenten aus Ex-
Jugoslawien bereits durch meinen Vorganger Bernhard
Steckel begonnen wurde, waren die Vermittlung von
Praktikumsstellen fiir die Studierenden der FDIBA, das
Einwerben von Drittmitteln aus der Industrie oder die
Grindung einer Fachschaft an der FDIBA (nach deut-
schem Vorbild) meine zentralen Aufgaben.

Ich weil3 nicht, ob ein einzelner Mensch in seinem
Leben so viele Bewerbungen fiir ein Praktikum auf die



He 3Ham ganun eguH- eOVHCTBEH YOBeK npes3 uenua
CU1 KMBOT MOXe fia nofaje TosikoBa Gopmynapu 3a KaH-
AVAATCTBaHE 3a MPaKTUKa, KOMKOTO a3 Hanucax 3a CTy-
peHTuTe ot ®alOMNM 3a nepuopa Ha MosiTa paboTa no
npoekTa.

Mo ToBa BpeMe MMaLle 0COGEHOCTM, KOUTO OT/IMYABa-
Xa KnacuyeckoTo 3a [lepmaHma KaHAMAATCTBaHe 3a Npak-
TUKA OT KaHAMZAATCTBaHeTO Ha cTyaeHTuTe oT PalIOTMM

[lokymeHTUTE Cce M3roTBaAxa B bbnarapua ot cTtygeH-
TMTE Cnep CneuuanHo OpraHM3vpaH HAKONKOAHEBEH
ceMmrHap 1 ce m3npauaxa B Kapncpye. Te nonagaxa Ha
MOETO 610pO U a3 TpsbBalle Aa r 13npallam Ha XKeflaHu-
Te dupmu. EctecTBEHO, He BCAKO KaHAMAATCTBaHe belue
YCMeLlHo, Taka Yye TpsAbBalle a ce TbPCAT anTepPHATUBHA
pewweHua. Ho n nonoxntenHmAT otrosop Helle caMmo Ha-
yano Ha nocsefBalyaTa My paboTa. Busu, paspelueHus
3a paboTa, HacTaHsABaHe 1 CTUNeHAMK Tpsabealle Aa ce
opraHusupar. B MHoro cnyuyaun 6ewwe Heobxoanmo fa ce
06ACHM Ha KOMMETEHTHUTE OpraHu B NpeanpuAaTUeTo,
ye fJa ce NMpoBefde pa3roBop C KaHAugaTta B [epmaHua
€ HEBb3MOXHO OT GMHAHCOBU 1 OpPraHn3aLNoOHHN CbO-
OGparkeHus.

M Taka, moATa oTroBopHa 3afjava Gelue fa m3rpaga
1 3aTBbPAA OOBepPUETO Ha GMPMUTE KbM CTYAEHTUTE U
KbM npoekTta. Ho 3a Aa He npeanaram, KakTo ce Ka3Ba,
,KOTKa B UyBan‘, oT rofifiMo 3HauyeHue beLle Aa ce 3anos-
HadA € niMuaTta 1 NMYHOCTUTE, KOUTO MHOIO YeCTo uasaxa
B [epmaHuA 3a NpbB NbT.

BaxkHa onopHa Touka 3a ToBa 6elle NPoBeXAaHUAT B
Co3omnon cemMrHap, KOWTO Gelle MHOTO fJO6pe opraHu3u-
paH 1 nposexpaaH ot r-xa lonua MNonoea. B egHa nuyHa
atmocdepa MoXKex la ce 3ano3Has C XKelaHnATa, MeyuTn-
Te, CTpaxoBeTe W maenTe Ha CTYAeHTUTe 1 Aa Noaabp-
»am paboTaTta no npoekta. MHOroGPOWNHY 4bAroroguLL-
HU KOHTaKTV € drpMm benexaT ycnexa Ha Ta3u AeHOCT.

ButoBMTE BB3MOXKHOCTY Ha TeXHUYECKNa yHUBEPCU-
TeT B CO30M0N 1 3acuneHnTe BPb3KM C NpakTukata me
HaBefoOXa Ha ngedATta fa nNnpoBefa efvH cemuHap no Jo-
rmcTuka. Tasm nges 6ele ocblyectBeHa npes 2003 rogu-
Ha 1 bGelle NoaKpeneHa OCBEH OT ABe GbrapcKy nNpeg-
NPUATMA N OT €HO HEMCKO UHXKeHepHO 6iopo.

EnHa oT uennTe, KOUTO CY BAX MOCTABUN B PAMKUTE Ha
MosTa paboTa No nNpoekTa, 6elwe aa nsrpaga GalMONm
1 HeroBaTa paboTa KaTo ,MapKa“ v fa s ykpens. 3nons-
Bax pPasfIMYyHN Bb3MOXXHOCTU 3a NpefcTaBsaHe Ha daKyn-
TeTa U NpeAcTaBAHe Ha HeroBaTa AENHOCT — efuH [o-
Knap B bptokcen 6eLle ronsiMo NoCTUXKeHMe

54

Reise schicken kann, wie ich es in meinen Jahren der
Projektarbeit fiir die Studierenden der FDIBA gemacht
hatte?

Im Gegensatz zu einer klassischen Praktikumsbewer-
bung in Deutschland (auf alle Falle zur damaligen Zeit),
gab es Besonderheiten fiir die Praktikumssuche der
FDIBA-Studierenden.

Die Bewerbungen wurden nach einem speziellen,
mehrtagigen Seminar in Bulgarien vom jeweiligen
Studierenden erstellt und nach Karlsruhe geschickt.
In Karlsruhe hatte ich diese Unterlagen auf dem Tisch
und konnte diese auf die Reise zu den Wunschfirmen
schicken. Naturlich hatte nicht jede Bewerbung Erfolg,
sodass Alternativen gesucht werden mussten. Jedoch
auch eine positive Antwort einer Firma auf eine Bewer-
bung war erst der Anfang meiner Arbeit. Visum, Arbeits-
erlaubnis, Unterkunft, Stipendium mussten organisiert
und vermittelt werden. Auch musste in vielen Fallen
den Unternehmen verstandlich gemacht werden, dass
ein Bewerbungsgesprach in Deutschland finanziell und
organisatorisch nicht moglich ist. Somit war meine an-
spruchsvolle Aufgabe, das Vertrauen bei den Firmen fiir
die Studierenden und das Projekt aufzubauen und zu
festigen. Um aber auch aus meiner Sicht nicht "die Katze
im Sack zu vermittelt" war es fir meine Arbeit und Ein-
schatzung sehr wichtig, die Personen und Personlichkei-
ten kennenzulernen, die — oftmals — zum ersten Mal nach
Deutschland kamen. Ein Meilenstein dafiir das das Semi-
nar, welches oft in Sozopol durchgefiihrt und von Frau
Julia Popova in all den Jahren sehr gut vorbereitet und
mit veranstaltet wurde. In privater Atmosphére konnte
ich Wiinsche, Traume, Angste und Ideen der Studieren-
den kennenlernen und die Arbeit im Projekt lebendig
halten. Zahlreiche, langjahrige Vermittlungsverbindun-
gen zu Firmen belegen den Erfolg dieser Arbeit.

Die Raumlichkeiten der TU in Sozopol und die Star-
kung des Praxisbezuges innerhalb des Studiums brach-
ten mich zu der Idee, ein Logistikseminar am Schwarzen
Meer durchzufthren, bei dem Studierende und Unter-
nehmen parallel an Aufgaben und Themen arbeiteten.
Diese Idee konnte 2003 realisiert werden. Neben zwei
bulgarischen Unternehmen konnte auch ein deutsches
Ingenieurbiiro fur Logistik gewonnen werden, dieses Se-
minar zu unterstiitzen und mitzugestalten.

In den Jahren meiner Projektarbeit war eines meiner
Ziele, die FDIBA und deren Arbeit als Marke aufzubauen
und zu starken. So nutzte ich verschiedene Moglichkei-
ten, die Deutsche Fakultat vorzustellen und auf deren



Mpu nHTe3mBHaTa paboTa 1 rpuxata 3a CTyfeHTUTe
ycnaAx Aa,3apasa” egHa rpyna oT TAX C naeATa 3a Cb3fa-
BaHe Ha ,CTygeHTckn cbBeT Kbm DalIOMNM” Tolr Tps6-
Balle [ia MMa CblUyMTe 3afauu, NpaBa 1 3afb/KeHNA KaTo
CTYOEHTCKMA CbBET Mpu yHMBepcuteTuTe B [epMaHus.
MNpeopgonasaxme CTPbMHUA U U3MbJIHEHEH OT BPeMe Ha-
Bpeme C NpenATCTBMA NbT N0 Cb3AaBaHe Ha CTYAEHTCKUA
CbBET C NogApbKKaTa Ha GaKyNnTeTHOTO PHbKOBOACTBO U
Ha pekTopa Ha TY-Codus, KakTo 1 C NMMYHATa aHraxkmpa-
HocT Ha [JAA[l- nektopkaTa Envsabert Jlazapo

M B ppyra obnact umaxme noctmxeHve. Cb3gage ce
nabopaTtopus, CPeACTBA 3a KOATO JONA0Xa OT HAYCTPU-
ATa.

Ypes cbBMecTHa (061w feincteus) paboTta npoo. bo-
ALKMEB 1 a3 Ce ONUTBaxMe [ia Nofyymm Manku NpoeKTn
3a MHAYCTPUATA, 3a Aa 3anasnm GrHaHCKUTE Ha NPoeKTa
,®alOMNM’, KaTo B CbLOTO Bpeme ycnaxme Aa oCb-
LEeCcTBMM MOCTaBeHMTe 3agaun. Korato BegHbX 3aegHo
¢ npod. boagkmes ceaax B e4HO apXUTEKTYPHO 6iopo
3a NylaHMpaHe Ha HoBaTa flabopaTopus, pa3bpax, ue cme
HanpaBuny efjHa HOBa Majka Kpayka B npasuiiHaTa no-
coka. M Taka nmoctaBmx cBOA noanuc Ao To3u Ha npod.
Boapxnes nog mosa Nnpbe forosop B bbnrapun

lNpe3 uanoTo Bpeme Ha CBOATa AeNHOCT BbB 1 3a Co-
buA ce nnTax, 3aL4o0 0OMeHBT Ha CTYEHTUN e CaMo B efjHa-
Ta NOCOKa — OT M3TOK KbM 3anaf. 3aLlo He € Bb3MOXKHO
[la crneyenvM 1 CTyleHTU oT YHuBepcuteTa B Kapncpye
3a eflviH yyebeH npectoi B Copus. BbaMOXKHO nu e, nnm
ole HMUKOWM He e onuTan?

N pokaTo pa3cbKaaBax 3a Bb3MOXKHU OTrOBOPY,
pelwmnx fa npeTBopa MUCIUTE CU B fiena 1 Npu cBouTte
nekuun B Kapncpye armtmpax 3a CTyaHeTCK/ NpecTon B
Codus. B pamknTe Ha efHa NpaKkTMKa 1 Ha CTyfeHTCKa
KypcoBa paboTa ycnsax fa 3anans Tpuma CTyAeHTU 1 ef-
Ha CTyAeHTKa 3a TakaBa fenHocT B Codusa. Lienta belwe
[ia ce pa3paboTAT TakMBa TeMY, KOUTO Aia ca OT MoJ3a 3a
®alIOMNM. Umalte Bb3MOXKHOCT iBaMa OT YeThprmMaTta
CTYAEHTY Aa Pa3paboTAT 1 peanusnpaT efviH NPOEKT 3a
6ubnunotekata Ha ®alIOMNMM - cnctema 3a pasumTaHe Ha
6apKofloBe KbM CMCTEMATA 3@ MOPDBYKM HA KHUTY C Len
nonobpsaBaHe Ha HellHaTa paboTa.

He camo ronemu npoeKkTn n meponpuaTua onpegens-
Xa MoOTMBauuATa M1 3a paboTa no npoekta GalOMNM.
[MbTAT C ManNKKTe, HO YCMNELHM CTBMKN ONUCBaLle MoATa
paboTa npe3 BcnUKUTe roanHun. MHOro yecto He nunceat
pobpu ngew, a ,Kyua” TAXHOTO ocblyecTBABaHe. Mckax
aKTUBHO fia TPbrHa CpeLly TO3U MeXAyHapOoAeH YoBeLl-
K1 GpeHoMeH.
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Arbeit hinzuweisen. Ein Vortrag in Briissel war dabei si-
cher ein Hohepunkt.

Durch die intensive Arbeit und Betreuung der Studie-
renden in Sofia ist es mir gelungen, eine kleine Gruppe
von lhnen mit der Idee zu infizieren, eine Fachschaft an
der FDIBA ins Leben zu rufen. Diese sollte, in Anlehnung
an die Fachschaften der Hochschulen in Deutschland,
vergleichbare Aufgaben, Rechte und Pflichten haben.
Den ab und zu steinigen Weg bis zur Griindung der
Fachschaft konnten wir gemeinsam meistern, was ohne
die Unterstlitzung der Fakultdt und des Rektorats der TU
Sofia ebenso wenig gelungen ware, wie auch durch das
persénliche Engagement von der Lektorin des DAAD,
Frau Elisabeth Lazarou. Dass die Fachschaft sogar ein ei-
genes Maskottchen hat entwickeln lassen, das sogar als
Pluschfigur existiert, unterstreicht den Wert und die Be-
deutung dieser Interessenvertretung fiir die Studieren-
den der FDIBA. Wieder einmal zeigt sich aber, was per-
sonlicher Einsatz und Engagement erreichen kdnnen.

Erreicht wurde auch in einem anderen Bereich et-
was — die Realisierung eines Labors aus Industrie- und
Drittmitteln.

Uber die gemeinsame Arbeit hinweg, versuchten
Prof. Boyadjiev und ich immer wieder kleine Projekte aus
der Industrie zu akquirieren, um den DAAD-Fordertopf
zu schonen, dennoch gestellte Ziele zu erreichen.

Als ich eines Tages mit Prof. Boyadjiev im Biro des
Architekten und Planers fiir unser neues Labor saf3en,
wurde mir klar, dass wir einen weiteren kleinen Schritt in
dierichtige Richtung gegangen sind. So setzte ich meine
Unterschrift, neben die von Prof. Boyadjiev, unter mei-
nen ersten Vertrag in Bulgarien.

In all den Jahren meiner Tatigkeit in und fiir Sofia
habe ich mich gefragt, warum der Austausch von Studie-
renden nur in eine Richtung - von Ost nach West — geht?
Warum ist es nicht moglich, auch Karlsruher Studierende
flr einen Aufenthalt in Sofia zu gewinnen? Ist es mog-
lich, und es hat nur noch keiner probiert?

Bevor ich lange iber mdgliche Antworten nachdach-
te, habe ich Taten den Gedanken folgen lassen und habe
in meiner Vorlesung in Karlsruhe fiir einen Aufenthalt in
Sofia geworben. Im Zuge eines Praktikums oder einer
Studienarbeit konnte ich 3 Studenten und eine Studen-
tin aus Karlsruhe fir einen Aufenthalt in Sofia begei-
stern. Ziel war es jedoch, Themen in Sofia anzupacken
und umzusetzen, die auch der FDIBA helfen. So konnten
zwei der 4 Studierenden ein Projekt fur die Fakultatsbi-
bliothek verwirklichen und ein computergestiitztes Be-



M Taka, nout npes uanoTto Bpeme, paboTenku no
MPoeKTa, NCKax Aa OCbLIeCcTBA uaeaTa c1 3a no-gobpa
nHdopmauma otHocHo MalIOMNM. U To3m nbT 3a peanu-
3auuATa Ha ngenTa 6elle HeOOXOAMMO CbAEeNCTBMETO Ha
MHOTO MNapTHbOPW, 3aN03HATU C MPOEeKTa.

MonbnBaHeTo Ha OpolikaTta CTyAeHTM Ha dakynTeTa
C HEeMCKM roBopeLyn mMaagexku ctaBalle B No-ronamMara
YacT OT MHOTOTO €3UKOBY r'MMHa3m1u, KOUTo Uma B bbnra-
pus. MNpe3 BCUUKMTe Te3n rognHu 6sax BneyatnieH KOoKo
BMCOKOKaYyeCTBEHU ca TeXHUTe e31MKOBU NO3HaHKA. 3a Aa
nma ®alMOMNMM 1 B 6bAaeLLe AOCTaTbYHO HEMCKO FrOBOpe-
WK CTYAEHTU, KOUTO UCKAT a NPOAb/KaT 00yYeHMETO
CW Ha HEMCKMW e3KK, H1 TpsAbBaxa HOBW Maeun 3a TAXHOTO
HabupaHe. belle 0cob6eHO BaXkHO fia ce Pa3npoCcTpaHn B
cTpaHata ngeata,®alIOMNM” n kyntypata Ha [epmaHus.
Mpe3 2005 roguHa mMmoxax fa ybena mosATa NapTHbOpKa
oT Kabapeto ,KpaTtublopcTeH — novecsalmTe yeTkn” ga
HamnpaBMM efHO TypHe u3 cTpaHaTa. O6opyaBaHM CbC
CbOTBETHUA PEKBU3WT, CLeHapuii, ABe Kamepu, eauH
TEXHUK 1 e[IVIH OrepaTop 1 06e3neyeHn CbC CpencTBa ot
DAAL v TboTe MHCTUTYTa, celHaxMe B eiH MUHUBYC Ha
TY-Codua n ce oTnpaBrxme Ha 12- gHeBHO TypHe. pe3
uana bbnarapma n BMHarM C HawwuTe Kamepu npemuHa
TYPHETO HMU.

[lokaTo cnomeHuTe 3a CTpaHaTa 1 XopaTa ca OCTaHanu
B rnaBuTe HU, Moxem 10 rogrHM No-KbCHO fa HanpaBum
BCEKUIO CbMpUYacTeH Ha TOBa TypHe. 3anaseH e eduH
90-muHYTeH penopTtax nog 3arnasue , C noyecsawure
yeTkmn npe3 bvnrapma® JIMuHo 3a MeH To3n GUAM He e
CaMo CMOMeH 3a ejHO Xy6aBo Bpeme. Toli € 1 MOETO fNY-
Ho ,bnaropgapa” KbM cTpaHaTa, KbM HENHUTE XOpPa, KbM
®alMOMM, ¢ BCUYKM HErOBU YMOBE, U NPeAn BCUYKO
KbM npod. boagxres 1 3a BbIMOXKHOCTTa fa paboTsa no
TaKbB NpeKpaceH NPoeKT.

OOBUMOAHE!
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stell- und Buchungssystem entwickeln. Auch wurde das
Ausleihsystem durch ein Barcode- und Scannersystem
verbessert und aufgewertet.

Es sind nicht immer die Gro3projekte und Ereignisse
gewesen, die meine Motivation fiir das Projekt auszeich-
neten. Der Weg der kleinen, aber erfolgreichen Schritte
pragten meine Arbeit in all den Jahren. Wie oft mangelt
es nicht an vielen und guten Ideen. Meist hapert es an
der Umsetzung, der Realisierung dieser. Gegen dieses —
wohl durchaus international und menschliches Phano-
men — wollte ich aktiv angehen.

So brauchte es fast meine gesamte Projektzeit, um
meine Idee - die Bekanntheit der FDIBA nachhaltig zu
starken — umzusetzen. Und auch diesmal war die Unter-
stlitzung vieler Projektpartner und -vertrauter erforder-
lich, um die Idee zu verwirklichen. In einer Kombination
aus Informations-, Werbe-, und Kulturreise sollte es wer-
den.

Der Nachwuchs an deutschsprachigen Studierenden
kam zu einem Grof3teil aus den vielen deutschsprachi-
gen Gymnasien, die es in Bulgarien gibt. In all den Jah-
res war ich beeindruckt und begeistert, wie erstklassig
die Sprachkenntnisse sind. Um auch in Zukunft ausrei-
chende Studierendenzahlen an der FDIBA zu haben,
die in deutscher Sprache ausgebildet werden méchten,
brauchten wir neue Ideen. Wichtig war mir aber auch
immer dabei, die Idee der FDIBA und die Kultur Deutsch-
lands ins Land zu bringen. Im Jahr 2005 konnte ich mei-
ne Partnerin unseres Kabarettensembles "Die Kratzbir-
sten" gewinnen, eine Kabaretttour durch Bulgarien zu
machen. Ausgestattet mit Requisiten, Programmtexten,
zwei Kameras, einem Techniker und Kameramann und
einem Fordergeldtopf von DAAD und Goethe-Institut
setzten wir uns in einen Kleinbus der TU Sofia (inkl. Fah-
rer) und starteten eine 12 tagige Tour. Quer durch das
Land zog uns unser Weg, immer in Begleitung mit unse-
ren Kameras.

Wahrend die Erinnerungen an Land und Leute in un-
seren Képfen ruhen, konnen auch 10 Jahre spater diese
Tage fir jedermann miterlebt werden. Eine knapp 90 mi-
niitige Reportage ist unter dem Namen "Mit den Kratz-
birsten durch Bulgarien" hinterlegt und dokumentiert.
Flr mich personlich ist dieser Film nicht nur Erinnerung
an eine schone Zeit. Der Film ist mein personliches Dan-
keschon an das Land, seine Menschen, die Deutsche
Fakultdt — mit all seinen Képfen und vor allem an Prof.
Boyadjiev, in vielen gemeinsamen Jahres an einem tol-
len Projekt gearbeitet zu haben. loBnxpaHe !



CHNOMERW 3A TOBA, KAKBO bEWE B HAYAJIOTO
T KAKBO BELLE HAYATIOTO

HX. tOnua MNonosa

ERINNERUNGEN DARUBER WIE DER ANFANG WAR

UND WAS DER ANFANG WAR
Dipl.-Ing. Julia Popowa

3a HAKOW Hellla HaTpyMnaHWTe roAHY Ca MHOTO MOJIOXK-
TeneH ¢pakT. ToBa BaXkM B MbJIHa C1a 3a BUHOTO U 3a Ha-
TpynaHua onut B o6pa3oBaHMUeTo.

BbopbxeHa ¢ TakaBa MbAPOCT Ce BpbLiam 25 roguHn
Ha3ap, koraTto npod. MiBaH Konapos mMe nonwuta ganu 6umx
npuena fa ce BKiova B yuebHUTE AEMHOCTU Ha HOBOCH3-
napeHua OakynteT 3a [epMaHCKO NHXeHepHO obyyeHne
N NPOMULLIIIEH MEHUIXKMBHT. BAX HaACHO, Ye HMKaK HAMa
[la e IeCHo, HO TPYAHOCTMTE Ca FofAMO Npean3BuKaTen-
CTBO. M KaTo Mnag VHXeHep, 3aBbpLunil 06pa3oBaHMETO
cn B TY- lpe3peH u owe noseve — B NPUCHCTBUETO Ha
nou. KameH BecenvHoB (cbulo abconseHT Ha TY- [pes-
[eH) He MoXKex fa Aam Apyr oTroBop ocseH A"

MosTa nbpBa KoMaHAMPOBKa B Kapncpye 6elue egHo
npeav3BMUKaTENCTBO B NPOPECMOHANHOTO MW Pa3BUTKE
KaTo acucteHT B TY-Codua. bax oTHocuTenHo mnaga m
MMax caMo MeT roAuLeH KOHCTPYKTOPCKM OMUT B KOH-
CTPYKTOPCKO 6iopo. 3ajayata mu Gelle He caMo fa ce
3ano3Has c npenogaBaHeTo B YHUBepcmTeTa B Kapncpye
HO 1 Taka [a M3y4ya efleMeHTUTE Ha y4yebGHUs npouec
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Fir viele Dinge spielt die Wirkung der langen Zeit eine
positive Rolle. Dieses gilt sowohl fiir die Lagerung guter
Weine als auch fiir die Erfahrung in der Ausbildung

Mit dieser Weisheit im Kopf kehre ich in Gedanken
25 Jahren zuriick - als mich Prof.Dr. Ivan Kolarov fragte
ob ich bereit bin an der Ausbildung von Studenten der
Fachrichtung Allgemeiner Maschinenbau (AM) an der
neugegriindeten Fakultdt fir deutsche Ingenieur - und
Bertiebswirtschaftsausbildung (FDIBA) teilzunehmen. Es
war mir klar, dass es nicht leicht wird.

Als junger Absolvent der TU- Dresden und noch dazu
in Anwesenheit von Dr-Ing. K.Vesselinov (auch ein Ab-
solvent der TU-Dresden) konnte ich nicht,NEIN” sagen

Meine erste Dienstreise nach Karlsruhe war eine ech-
te berufliche Herausforderung in meiner Assistenten —
Laufbahn an der TU-Sofia. Ich war verhaltnismagig jung
und hatte nur fiinf Jahre Erfahrung als Konstrukteur in
einem Konstruktionsbiiro. Meine Aufgabe in Karlsruhe
war nicht nur die Lehre an der Universitat kennenzu-
lernen, sondern die Elemente der Ausbildung (Vorle-



(nekumm, ynpaxHeHns, KONOKBMUYMU 1 U3MNUTK) 3a egHN
OT MbPBUTE U BaXXHW AUCLMMINHA 32 MalLMHOCTPOEHE-
TO, Ue Te [la MOXKe BeflHara fia ce nNpunokaT B 0byyeHu-
€TO Ha MbPBYA BUMYCK CTYAEHTW OT CreyunanHocT ,o06uo
MawmnHocTpoeHe” B Copua .ToBa 65xa ,OCHOBM Ha KOH-
CcTpyupaHeTto Ha MmawuHu 1, 2 n 3” ( MKL ) n ,Hayka 3a
KoHcTpymnpaHe A” (KL A). Jlekunnte B Kapncpye ce ms-
HacsAxa OT U3ABEHUTE CreumnanncT U ONUTHU Npenoaa-
BaTenu (npod. KyH, npod.Xanep n nHx. bypkxapg). bsax
npefcTaBeHa Ha pbKoBoOAUTENA Ha KaTegpaTta npod.KyH
KaTo ,6bnrapckarta konexka ot ®alOMNM - TY-Codua”
lfocnoavH npo¢. KyH no-KbCHO Gelle eguH OT HEMCKUTE
roCTU Ha TbPXKECTBEHOTO OTKPMBaHe Ha daKynTeTa.

Mpe3 AByMeceyHOTO cU MpebrBaBaHe B KaTefdpa-
Ta Ce pafBax Ha HeroBaTa M Ha CbTPyAHUUMTE MY Nopd-
Kpena. HeroBute OOKTOpaHTW, 3amjieHeHN OT NpoekTa
,DalMOMNM” 6axa egHM OT MbPBUTE HEMCKU rOCT-Npeno-
paBaTtenu. A Kato npodecopun 1 BogeLM HayyHn paboT-
HULW B pa3nnyHy dupmm 1 cera ca fodpu NpuaATenn Ha
dakynTeTa n MOXe Aa ce pa3uyuMTa Ha TAXHaTa NogKpena.

Cnopep cnorof6ata a 1 3a No-A00POTO NpoBeXKaaHe
Ha 00yuyeHneTo Ha MbpBUs BUNYcK B TY-Codun TpsibBalue
[a HanpaBsA KOMuA BCUYKK NIEKLMOHHW 3annCKK, 3adaun
3a YNpa)KHEHWA 1 Ha MaTepuannte, KOUTO KaTegpaTta us-
paBalue. EctecTBeHO NprCbHCTBAX M Ha BCUYKU NEKLUN,
KaTo cM Bofex 3anucku. Taka ce cnyysalle fa NpUchCT-
BaM B HAKOW iHN Ha OCeM Yaca Nekumn 1 yrnpakHeHuA
cnep KoeTo CTOAX A0 KONUPHMA anapart. Konerute ot Ka-
Tefpata Me pasrnexgaxa kato PABHA n me nogkpensaxa
BbB BCAKO OTHOLIEHMe. [10 HAKOra B KbCHUTE YacoBe Ha
paboTHOTO MACTO C/ MOPBbYBAXME MO NHTEPHET (3a NPbB
MbT B XKMBOTA M1) N1ua 1 6upa. brnarogapeHue Ha Te3n
mou Konern ®alIOMNMM nonyum MHOTO YepPTOXHU AbCKU
3a NpoBeXxJaHe Ha yuebHMsA npouec, HapbYHULM 1 durp-
MEHU KaTanosu 3a bubnmoTekara.

B Codua cu noaroTBaAx nekummte, Kato npepaboTsax
CBOUTE 3aMnCKK, 3a Aa OTrOBapAT Ha HMBOTO B Npode-
CMOHanNeH 1 e31MKOB acnekT. [1py NoAroToBKaTa Ha Konu-
ATa 3a CTYAEHTUTE NCKaX Aa ce NoKaxe 1 yyacTUeTo Ha
®alIOMNM 1 Ha TY-Codua. 3aToBa HanpaBUX N3MEHeHne
Ha NOroTo BbpXY 3anuckute, KoeTo bnarofapeHvie Ha
r->ka KobakoBa ce MosBW Ha BCUYKU CTPAHMLM HA MHO-
robporHuTe Konua. TakaBa AeNHOCT Lie € HEeMOHATHa 3a
M1aguTe KONErn, HO NPY TOraBallHOTO HUBO Ha TEXHUKaA-
Ta € 4OCTOWHa 3a Bb3XULLEHNeE.

MoaroToBKaTa 3a NpeacToALwmUTe yyebHM 3aHMMaHNA B
TY- Codua Hanarawe (a 1 Taka GeLle No TOUKKTE Ha Cro-
rogb6ara) ga ce nonseat yyebHWTe nomMarana Ha WHcTu-
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sungen, Ubungen, Kolloquien und Priifungen) in den
wichtigen Facher fiir Maschinenbaue so zu erforschen,
dass man diese bei der Ausbildung der Studenten des
ersten Jahrganges ,AM” in Sofia gleich einsetzen kann.
Die Facher waren MKL I,Il und Il und Konstruktions-
lehre A. Die Vorlesungen wurden von filhrenden Lehr-
kraften gehalten (Prof. Kuhn, Prof. Haller und Dipl.-Ing
Burkardt).

An der TU-Karlsruhe wurde ich dem Institutsleiter
Prof. Dr-Ing Peter Kuhn als ,die bulgarische Kollegin von
der TU- Sofia FDIBA vorgestellt. Herr Prof. Kuhn war spa-
ter einer der Teilnehmer bei der feierliche Eréffnung der
FDIBA. Wahrend meines zweimonatigen Aufenthaltes
genoss ich von ihm und seinen Mitarbeitern in jeder
Hinsicht alle Unterstiitzung. Die von der Idee , FDIBA"
begeisterte Doktoranten Kuhns sind jetzt Professoren
und fihrende Wissenschaftler in verschiedene Firmen
und weiter gute Freunde der Fakultat auf deren Unter-
stlitzung man sich heute noch verlassen kann.

Laut Vereinbarungen und wegen des besseren Ab-
laufes der gleich beginnenden Ausbildung des ersten
Jahrganges sollte ich Kopien aller Vorlesungsskripte,
Ubungsaufgaben und von den durch das MKL- Institut
zur Verflgung gestellten Unterlagen machen. Selbst-
verstandlich war ich in allen Vorlesungen und schrieb
tlichtig mit. Manchmal besuchte ich hintereinander acht
Stunden Vorlesungen und Ubungen und danach stand
ich am Kopierer. Meine Kollegen vom Institut behan-
delten mich als GLEICHE und standen mir immer und
in jeder Hinsicht zu Seite. In den spaten Abendstunden
haben wir uns (zum ersten Mal in meinem Leben) Pizza
und Bier Gber das Internet bestellt. Dank dieser Kollegen
erhielt unsere Fakultdt auch viele Zeichenbretter fiir den
Ubungsverlauf, Taschenbiicher und Firmenprospekte fiir
die Bibliothek.

In Sofia bereitete ich die Vorlesungen vor, indem ich
meine Handschriften Uberarbeitete, damit alles fach-
manisch und sprachlich einwandfrei verlduft. Bei der
Skriptenvorbereitung wollte ich auch die Beteiligung
der FDIBA und die TU-Sofia bekannt geben. Deswegen
machte ich eine kleine Logo- Anderung und dank Frau
Kobakova wurde diese auf alle Seiten montiert und auf
die zahlreichen Kopien vervielfaltigt. Diese Tatigkeit ist
fur viele jingere Kollegen unbegreiflich, war aber bei
dem damaligen Stand der Technik durchaus nennens —
und lobenswert.

Eine Herausforderung der ersten FDIBA - Jahren war
fir mich die Protokollfiihrung bei der Fakultatsratsit-



TyTa NO KOHCTPyMpaHe Ha MallMHW Npu YHMBepCUTETa B
Kapncpye. ToBa M3UCKBaLLEe KaKTO NMOCELLeHME Ha BCUYKN
NEKLUMN 1 yNpaKHeHUA Taka 1 NPaBeHEeTO Ha Konus oT
BCMYKW CMPaBOYHM MaTepuan 1 NeKUNOHHN 3anucKu.
BbnarogapeHve Ha oT3uBUMBUTE Konern oT Kapncpye,
KOUTO crief TOBa M3HacAXa 1 rofifiMa YyacT OT iekuyummTe B
Codua, ycnax fa ce cnpasA C KONMPHaTa TEXHMKA 1 rone-
MUTE KOMIMYECTBA XapTMEH MaTepuany, Taka 1 ga BnA3a
HaBbTpe B OpraHM3aumaATa Ha yuebHuA npotec.

EnHoO Npeaun3BMKaTencTBo, CBbP3aHO C MbpBUTE rogu-
H1 Ha QalMOMNM 6GeLe n3bupaHeTo MU 3a cekpeTap Ha
bakynTeTHUTEe CbBETM U BOAEX MPOTOKONMTE MO OHOBA
Bpeme, Korato ANCKyTupaHuTe npobnemu 6saxa MHOro 1
BCE OT rofIfIMO 3HayeHue. A nopagu YyecTuTe noceLeHma
Ha cnyxutenu ot lNoconcteoto Ha QefepanHa Penybnu-
Ka fepmaHVA Mo BpeMe Ha Te3Un CbBETU 0OCHKAAHUATA
ce BoJexa NpefMMHO Ha HeMCK/ e3uK. MHoro ce fncKy-
TUpaLLe 1 ce roBopelle 6e3 perflamMeHT.

Opyro npean3BrKaTencTBo 3a MeH Gelle opraHM3n-
pPaHeTo N OCUTYPABAHETO Ha CUFYPHOTO M OTrOBapALLO
Ha M3UCKBaHMATA Ha MNpaBUIIHMKA Ha MNapTHUpaLuTe
yHUBepcuTeTU B [epMaHmA NpoBeXgaHe Ha CTYAEHTCKU-
Te NPaKTUKN U CTaXKOBETe.

Oue no-ronAamMo Npeamn3BUKaTesICTBO B y4acTUETO MU
B yue6Hua npotiec Ha GalMOMNM 6eLe opraHusmpaHeTo
N NPOBEXAAHETO Ha 3aAb/KMUTENHaTa U npodecroHan-
HaTa npakTuKa. Ta TpaAbBalle Ja OTroBaps Ha M3MCKBa-
HUATa Ha NPaBWIHMKA Ha MaPTHMPALLUA YHUBEPCUTET B
Kapncpye. MNpoBexpaHute feiHOCTM He OTroBapsxa Ha
HeMCKUTe y4yeOHM MiaHoBe. YCNewHOoTo opraHn3mpaHe
Ha 3afb/KuUTeNIHaTa NPaKTMKa B CbOTBETCTBUE HEMCKU-
Te U3MCKBAHVA ObJKNM Ha fobpaTa CbBMeCTHa paboTa ¢
Konerute oT,YuebHus 3aBoa” Ha TY-Codus. A cTyneHTu-
Te OT MbPBUTE BUMYCKU CbC CBOSI EHTYCKA3bM Npu pabo-
TaTa CM KaTo wwnocepu, CTpyrapy 1 3aBapyuunum cTaHaxa
peknama Ha npoekTa ,DalIONM — HEMCKO NHXeHepPHO
obpa3oBaHue, npousseneHo B bbnrapua®”.

Mopaan BCMYKO TOBa CM CMOMHAM C YCMUMBKA U rop-
[ocT BpemeTo, Korato ®alIOMNM cb3gaBalle CBOETO UMe
Ha “KoBayuHuLa Ha TEXHNYECKU U MEHUIPKBPCKM Kagpw 3a
Bbnrapua”. Hakou ot abconBeHTHTe ca Beye ca ANPEKTO-
pY 1 yBaXKaBaHW crieLmanucTy. Jpyru, paboTenku B Uy-
6uHa He 3a0paBAT ja CIOMeHaT, Ye CBOETO 0bpa3oBaHme
ca nonyymnu B bbnrapus, Ho cbrnacHo ,lTbpPBUAT NPOeKT
3a VHXKeHepHOo 0byuyeHne Ha HeMCKM e3UK” 1 JloroBope-
HocTuTe Mmexay bbnrapua n lepmaHma nmat esnkoata n
TexXHMYecKa KynTypa KaTo BCUYKM Bb3NUTaHWLM Ha nap-

THAPALWNTE HN YHNBEPCUTETU B I'epmava.
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zungen. Damals waren alle zu Debatte stehende Fragen
viel an Zahl und alle von groBer Wichtigkeit. Da an der
Sitzungen sehr oft Mitarbeiter der deutschen Botschaft
teilnahmen, wurden diese auch in deutsche Sprache
geflihrt Es wurde viel debattiert und durcheinander ge-
sprochen.

Eine noch gréBere Herausforderung bei meiner Lehr-
tatigkeit an der FDIBA war die Organisation und Durch-
flhrung der Pflicht- und Fachpraktika. Diese sollten der
Studien- und Priifungsordnung der Partnerhochschule
TU-Karlsruhe entsprechen. Die an bulgarischen Hoch-
schulen durchgefiihrten Tatigkeiten entsprachen nicht
den deutschen Studienplanen. Diese Organisation ge-
lang dank der Mitarbeit der Kollegen der Lehrwerkstatt
der TU-Sofia. Dabei wurden die FDIBA-Studenten der er-
sten Jahren durch ihr Enthusiasmus bei der Schlosser-,
Schweil3er- und Dreher-Tatigkeiten eine Reklame fiir das
Projekt,Deutsche Ingenieurausbildung in Bulgarien”.

Jetzt, bei meinem Blick zurlick auf die 25 Jahre erin-
nere ich mich mit einem winzigen Lacheln aber auch
ganz stolz an die Zeit als die FDIBA sich einen Namen als
JInkubator flr Ingenieure und Betriebswirte Bulgariens”
machte. Viele unserer Absolventen aus dieser Zeit sind
schon Direktoren und hochgeschatzte Fachleute. Ande-
re, die im Ausland tatig sind, versaumen nicht zu erwah-
nen, dass sie ihre Ausbildung in Bulgarien bekommen
haben, und gemal des ,Ersten Projektes fiir Ingenieur-
ausbildung zwischen Bulgarien und Deutschland” eine
technische und sprachliche Ausbildung wie an Universi-
taten in Deutschland besitzen.



BbJITAPCKW TPENMOOABATEI T BbB OATVIONM

BULGARISCHE DOZENTEN AN DER FDIBA
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ASSOC. PROF. DR. ALEKSANDAR TSENOV
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PROF. DR. SC. ALEKSANDAR SHELEV

MALWWNHEH MHXEHEP JOUEHT BATTAHA IVIMYEBA
ASSOC. PROF. DR. BILIANA DIMOVA

HJOKT-T MHX. BJTATOBECT KNPWUJTOB KMPJTOB
MAG. ING. BLAGOVEST KIRILOV

O-P NHX-NK. BJTATOBECTA BJTAKOBA
DR.-ING. BLAGOVESTA VLADKOVA

Jou. I-P NHX. BACKIT T'b/TbbOB

% PROF. DR.-ING. VASSIL GALABOV
A\

;

7. AC. [-P MHX. BECEJTMH EBFEHEB TEOPTUEB, MCSD
ASSISTANT-PROFESSOR ENG. VESSELIN EVGUENIEV
GUEORGUIEV, PHD, MCSD

O-P O MCKX. BECEJIMH KbHYEB
DR. VESSELIN KANCHEV

Jou. I-P NHM. BECKA TEOPTMEBA
PROF. DR.-ING. VESKA GEORGIEVA

MPOO. A.TH. IHX. BUKTOP AHYEB
PROF. DSC. PHD. MENG. VICTOR ANCHEV
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oou. A-P MHX. BUPTHNA OVIMUTPOBA
ASSOC. PROF. VIRGINIA DIMITROVA, PH

noou. A-P TEOPTA TEOPTVIEB
DOZENT. DR. GEORGI TSCHANKOV GEORGIEV

NPO®. OTH, A-P MHX., A-P XOHOPNC KAY3A TEOPT MOMOB
PROF. DR. HABIL. DR-ING. DR. H.C. GEORGI POPOV

M. AC. O-P NHX. JECUCITABA MBAHOBA
ASSIST. PROF. PHD ENG. DESISLAVA IVANOVA

JOLIEHT O-P VIHX. AUMMTHP BOKKOB
ASSOC. PROF. DIMITAR BOJKOV

JOLL [-P IHK. AVIMUTBP XKEYEB
ASSOS. PROF. DR-ING. DIMITAR JETCHEV

O-P VIHX. AMMO YOTPOB
DR-ING. DIMO CHOTROV

M. AC. ENNEHA PAIOBAHOBA
DIPL. MATH. ELENA RADOVANOVA

[ou. A-P MHX. EBIEHIN LLBETAHOB AVMITPOB
DOZ. DR. -ING. EVGENITSVETANOV DIMITROV

JOLL. A-P MIHXK. EBFEHW KPAVIYEB
DOZ. DR-ING. EVGENI KRAYCHEV

MAT-VIK. EBFEHIW METPOB
MAG. OEC. EVGENIY PETROV

M. AC. I-P HX. MITMAHA TTOMNOBA
DIPL. ING. DR. ILIANA POPOVA

MAWWMHEH, MHXXEHEP, AJOKTOP, AJOLEHT
VIHA HVIKOJIOBA AAH
DOZ. D-R DIPL ING. INA NIKOLOVA-JAH
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JOU. [I-P VIHX. MBAMITO ATAHACOB
ASSOC. PROF. DRAING. IVAILO ATANASSOV

JOLEHT JOKTOP MBAH KOCTOB
ASOS. PROF. PHD IVAN KOSTOV

OOU. O-P MHX.-NK. VIBAHKA KOPBEAHKOJIEBA
DOZENT DR.DIPLING-OEK IWANKA KORBANKOLEWA

10U, O-P. KPACUMUPA OUTNTIOBA
ASS. PROF. KRASSIMIRA FILIPOVA

[ou. O-P MAPUA XPUCTOBA METPOBA-HNKOJTOBA
PROF. DR. MARIA CHRISTOVA PETROVA-NIKOLOVA

MPO®. 1-P MHX. MAPVAHA TOPAHOBA
PROF. MARIANA GORANOVA, MSC, PHD

OOLU. O-P. - MHX. MAPH TEOPTUVEB
ASSOC. PROF. DR-ING. MARIN GEORGIEV

MPO®. O.TH. MHX. MXANTT KOMNTOBCKM
PROF. DR. SC~ING. MIHAIL KOMITOVSKI

[-P K. MNTKO BACWTIEB
DR. OEC. MITKO VASSILEV

XOH. AOU. A-P HX. HAZIEXK A TOMOBA
HON.-PROF. DR. ING. NADEZHDA TOMOVA

O-P MHX. MEHYO BACWJTEB XYBYEB
DR-ING. PENTCHO VASSILEV HOUBTCHEV

Jou. O-P NHX. METHP KOJIEB KOJIEB
DOZ. DR-ING. PETAR KOLEV KOLEV

MPO®. 1-P MHX. TTTAMEHKA MBAHOBA BOPOBCKA
PROF. PHD ENG. PLAMENKA IVANOVA BOROVSKA

62




MNPO®. AMH P. KOBAYEBA
PROF. DR. SC. R. KOVACHEVA

aou. A-P. NHX. PAHTEN OMHOB
ASSOC. PROF. DRAING. RANGEL DINOV

7. AC. MAT. IHXK -XUM. PYMAHA BOLUHAKOBA
OB. ASS. DIPL. ING. CHEM. RUMIANA BOSCHNAKOVA

M. AC. I-P MIHX. CAHEJT TTYPTINY
OBERASS. DR. - ING. SANEL PURGIC

M. AC. I-P MIHX. CMIMJTKO XYBEHOB
OBERASS. DR-ING. SPILKO HUBENOV

MPO®. O-P tOP. MHX. CTEGAH CTEOAHOB
PROF. DR. IUR. DIPL.-ING. STEFAN STEFANOV

MPO®. O-P MHX. CTOAH MAJIELLKOB
PROF. DR-ING. STOYAN MALESHKOV

JIOLL. I-P TALLKO AMOCTOSOB HUKOJOB
ASSOC. PROF. DR. TASCHKO APOSTOLOV NIKOLOV

MAT. NHX. QTN ©. ONITNTIOB
DIPL-ING. FILIP F. FILIPOV

J-P VIHX. XPUCTOMMP MOPAAHOB
DR. ING. HRISTOMIR YORDANOV

JOLL. I-P YABZIAP XAPLAOB
ASSOC. PROF. DR. CHAVDAR HARDALOV

VIHXK. HONTA TOMOBA
DIPL-ING. JULIA POPOVA

JOKTOPAHT ACEH UJTEB
DOKTORANT YASEN ILIEV
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BMECTO KPAW

ALS AUSKLANG

To3m anmaHax e onuT da ce npocnean pPasBUTUETO Ha
®alOlNM 3a nepuog ot 25 rognHu. He moxa pa 6bge
OTYETEeHO y4yacTMeTO Ha BCMYKM, fanu CBOA NPUHOC Mo
pa3nnyeH HauymH, HO BCEOTAANMHO, 3a la MOXKEeM AHeC Aa
oTueteM ¢akTa, ye HeMckuAT dakynTeT € CUHOHUM Ha
yuebHa MHCTUTYUMA faBalla UHXeHepHO obpa3oBaHue
no EBponenckute ctaHgapTu.

Ot ronaAmata rpynaTta Ha npenopasaTtenuTte oT napT-
HUpaLMTe YHBEPCUTETH e CrOMEeHeM Te3u, KOUTO 3a
CcBOUTE OCOBEHM 3ac/yri ca HoCUTeNnu Ha TuTnata MNoye-
TeH fokTop Ha TY-Codus.

Dieser Almanach ist ein Versuch, die Entwicklung der
FDIBA in den vergangenen 25 Jahren darzustellen. Es
konnte nicht gezeigt werden die Beteiligung aller, die ei-
nen Beitrag auf unterschiedlicher Weise geleistet haben,
damit heute die FDIBA als Symbol einer Bildungsinsti-
tution, die Ingenieurwissen nach europaischen Normen
verleiht, erkannt und anerkannt wird.

Aus der grossen Gruppe Hochschulprofessoren der
Partneuniversitaeten werden hier nur die jenigen aufge-
listet, die f(ir ihre auserordentlichen Verdienste zu FDIBA
die Ehrendoktortitel verliehen bekamen.

CenTtemBpu/September 1995

MPO®. 1-P XEJTIMYT BbOME

lOHM/Jun
MPO®.APVK. VIOAXVIM XEHLE

OHK/ Jun
MNPO®.A-P-MHX. AVNTEP APHOS/

PROF. DR. HELMUT BOHME

i 1998

PROFDR. SC. JOACHIM HENTZE

i 1998
PROF.DR-ING. DIETER ARNOLD

Hoemspu /November 2000

MPO®.A-P-NHX. MEHC BUTEHBYPT

PROF.DR-ING. JENS WITTENBURG

MapTt/Méarz 2004

NPO®.A-PNK. ©PAHL, METEP NTAHT

PROF.DR. RER.POL. FRANZ PETER LANG

MapTt/Méarz 2004

MPO®. O-P-MHX. MOPI BAYEP

PROF.DR-ING.JORG WAUER

Anpwun/ April 2009

[P-NK.TEOPT BATHEP

Alnyapu/Jan
MPO®. [1-P [-P MHX. XKINBKA OBYAPOBA

DR. OEC. GEORG WAGNER

uar 2011
PROF. DR. DR-ING. JIVKA OVCHAROVA

OAMVIONM - C MOMEA B BbAELWETO
DIE FDIBA — MIT BLICK IN DIE ZUKUNFT
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